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Inleiding 

In 2014 heeft er in de provincie Drenthe voor het eerst een monitoring- en evaluatieonderzoek 

plaatsgevonden in het kader van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. Deze regeling is in 2012 

door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen geïntroduceerd met als doel 

cultuureducatie in het primair onderwijs te verankeren. De regeling bestaat uit een 

matchingsregeling en een regeling voor flankerende activiteiten. De uitvoering van deze 

subsidieregelingen is in de provincie Drenthe opgepakt door de stichting Compenta, een 

samenwerking van vier kunstinstellingen in Drenthe.   

De stichting Compenta, bestaande uit de instellingen K&C, ICO, de Kunstbeweging en Scala, 

heeft in de visienotitie Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe haar doelstellingen weergegeven. 

Compenta werkt als een subsidieloket en verdeelt  het geld. De scholen kunnen zich melden bij 

Compenta en om in aanmerking te komen voor de regeling moeten ze aangegeven waar zij naar 

streven op het gebied van cultuuronderwijs middels de door Compenta opgestelde 

ambitƛŜǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ.  

Vanuit het Fonds Cultuurparticipatie wordt er evaluatie en beoordeling gevraagd van de 

regeling. In de provincie Drenthe is ervoor gekozen om de monitoring en evaluatie dichtbij de 

scholen te laten plaatsvinden en is er door Compenta, in samenwerking met de onderzoeksgroep 

Cultuur en Cognitie van de Rijksuniversiteit Groningen, een evaluatie-instrument ontwikkeld. Met 

behulp van dit instrument kan worden bepaald of de doelstellingen van de regeling Cultuureducatie 

met Kwaliteit Drenthe behaald zijn.  

In dit rapport worden de resultaten van de tweede kwalitatieve evaluatie gepresenteerd en 

hiermee wordt de eerste tranche van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit afgesloten. In het 

eerste hoofdstuk wordt een korte samenvatting gegeven van de resultaten van de eerste 

kwalitatieve evaluatie van april 2014. Vervolgens wordt in de hoofdstukken 2 en 3 besproken wat het 

doel van het onderzoek is en welke methode er wordt gebruikt om het onderzoek uit te voeren. In 

hoofdstuk 4 wordt geschreven over de respons. Welke respondenten zijn er en hoeveel scholen 

hebben de vragenlijst ingevuld? In hoofdstuk 5 worden de plannen van de deelnemende scholen 

weergegeven. Vanaf hoofdstuk 6 wordt een start gemaakt met het presenteren van de resultaten, in 

dit geval op het gebied van deskundigheid. In hoeverre is de deskundigheid van de 

schoolmedewerkers bevorderd? In hoofdstuk 7 wordt het onderdeel visie besproken; in hoeverre 

hebben de scholen een visie op cultuuronderwijs? Het hebben van een doorlopende leerlijn en de 

samenhang worden besproken in hoofdstuk 8 en in hoofdstuk 9 wordt gekeken hoe actief de scholen 

zijn in hun culturele netwerk. De scholen blikken terug op het afgelopen jaar in hoofdstuk 10 en 

hoofdstuk 11 bevat de conclusies. Zijn de doelen van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit 
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behaald in de afgelopen twee jaren? In hoofdstuk 12 worden de adviezen aan Compenta onder 

elkaar gezet en de samenvatting van het onderzoek wordt in hoofdstuk 13 gegeven.  
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1. Samenvatting evaluatieonderzoek 2014  

In dit hoofdstuk wordt een samenvatting gegeven van het monitoring- en evaluatieonderzoek uit 

2014. Wat waren de resultaten? En wat is het vertrekpunt van dit nieuwe onderzoek? Omdat het 

gaat om een beknopte weergave van het onderzoek, worden er met name kwantitatieve gegevens 

weergegeven. Voor een completer beeld wordt verwezen naar het gehele rapport.1 

 

Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen heeft in 2012 de subsidieregeling 

Cultuureducatie met Kwaliteit ingevoerd om de kwaliteit van cultuureducatie in het primair 

onderwijs door middel van een landelijke samenhangende aanpak te borgen. In Drenthe wordt deze 

regeling uitgevoerd door Stichting Compenta. In de eerste subsidieronde zijn 286 Drentse scholen 

toegelaten tot het programma (90%). Deze scholen hebben aangegeven welke doelen zij willen 

behalen op het vlak van deskundigheid, visie, doorgaande leerlijnen en relaties met het netwerk (op 

het gebied van cultuuronderwijs). Na het eerste jaar van de vierjarige subsidieperiode wilde 

Compenta graag weten welke stappen de scholen hebben gezet, welke knelpunten zij hebben 

ervaren en in welke mate zij hun doelen reeds hebben bereikt.  

 

Doel van het onderzoek 

Het doel van het onderzoek is om te bepalen in hoeverre de doelen van Cultuureducatie met 

Kwaliteit op Drentse scholen voor primair onderwijs worden behaald. Het ontwikkelde evaluatie-

instrument, Evi, helpt om te bepalen of de ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳ όŘŜ ŀƳōƛǘƛŜǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ)2 worden 

behaald. Het instrument geeft daarmee ook informatie over het behalen van de doelen op 

provinciaal en landelijk niveau, omdat de landelijke, provinciale en schooldoelstellingen in elkaars 

verlengde liggen. Het (theoretische) uitgangspunt van het onderzoek is dat de doelstellingen met 

elkaar samenhangen in een cyclisch proces van kwaliteitsverbetering. De mate waarin de doelen 

worden behaald, kan worden bepaald door de werking en resultaten van dit proces op de scholen te 

onderzoeken.  

 

Methode  

In het onderzoek is gebruik gemaakt van een kwalitatieve onderzoeksmethode, waarmee inzicht 

wordt verkregen in de (unieke) ervaringen van de scholen. Het evaluatie-instrument, een digitale 

vragenlijst, genereert data op basis waarvan de onderzoeker kan bepalen in hoeverre de 

doelstellingen van Cultuureducatie met Kwaliteit in Drenthe worden behaald. Het instrument geeft 

                                                           
1
 Rapport te vinden via http://www.compenta.nl/monitoring-en-evaluatie.  

2
 !ƳōƛǘƛŜǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ мпΦмΦ  
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niet alleen de onderzoeker, maar ook de school zelf inzicht in de stappen die de school heeft gezet in 

de organisatie van haar cultuuronderwijs, en het scenario dat daardoor bereikt is. De onderzoeker 

heeft de data geanalyseerd door relevante antwoorden te coderen.  

 

Respons 

75,4% van de scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe heeft Evi ingevuld. 

Dat responspercentage was ruim voldoende om op basis van de data generaliseerbare uitspraken te 

kunnen ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ΨǎƭŀƎŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

data is alle respons geschikt, voor de kwantitatieve verwerking bedraagt de geschikte respons 48% 

(ruim voldoende). Evi is in de meeste gevallen ingevuld door de directeur, de ICC-er of een 

leerkracht. De gewenste combinatie ICC-er/directeur komt met 47% het vaakst voor.  

 

Plannen van de scholen  

De scholen hebben in Evi aangegeven waar zij het budget van Cultuureducatie met Kwaliteit voor in 

willen zetten. Zeventien soorten plannen kunnen worden onderscheiden. De meeste plannen die 

genoemd worden, sluiten niet (direct) aan bij de doelstellingen van de regeling; zij leiden niet tot de 

borging van cultuuronderǿƛƧǎΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ΨŜȄǘǊŀΩΦ 

 

Resultaten: deskundigheid  

Scholen die over een ICC-er beschikken (94 scholen) zijn in verhouding vaker tevreden dan 

ontevreden over de aanwezige deskundigheid. Indien ze ontevreden zijn, komt dat in de meeste 

gevallen doordat de deskundigheid niet voldoende is verankerd binnen het team. Scholen met een 

ICC-er hebben vooral behoefte aan meer (vak)inhoudelijke deskundigheid bij de ICC-er en het team.  

Scholen met een ICC-er in opleiding (21 scholen) zijn vaker tevreden dan ontevreden over de 

aanwezige deskundigheid. Hoewel zij aangeven dat de deskundigheid op dit moment nog niet 

voldoende is, zijn zij positief over de groei of ontwikkeling die zij dankzij de opleiding doormaken. De 

meeste van deze scholen willen zich dan ook graag verder ontwikkelen. Zij hebben vooral behoefte 

aan (algemeen) inhoudelijke kennis.  

Scholen zonder ICC-er (98 scholen) zijn vaker ontevreden dan tevreden over de aanwezige 

deskundigheid. De meerderheid van deze scholen wil zich op dit vlak ontwikkelen. In vergelijking met 

scholen met een ICC-er of ICC-er in opleiding hebben scholen zonder ICC-er meer behoefte aan 

organisatorische deskundigheid en deskundigheid om een visie en beleidsplan te kunnen 

ontwikkelen. Dit is bij uitstek de deskundigheid die een medewerker in de ICC-opleiding op kan doen. 

44 scholen zijn dan ook van plan een ICC-er op te leiden. Scholen die dat niet willen, zijn tevreden 
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over de aanwezige deskundigheid, of deskundigheidsbevordering heeft (vanwege knelpunten) geen 

prioriteit.  

Wat betreft deskundigheid bevinden de Drentse scholen zich op dit moment gemiddeld in scenario 

1.7; ze zijn op weg van scenario 1 naar 2, maar hebben het (provinciale, gemiddelde) geambieerde 

scenario van 2.2 na het afgelopen jaar nog niet bereikt. Het doel wordt naar verwachting volgend 

jaar wel behaald. De scholen in de gemeente Meppel zijn op het vlak van deskundigheid het verst 

ontwikkeld; zij hebben gemiddeld scenario 2.4 bereikt.  

 

Resultaten: visie  

De meerderheid van de scholen (64%) heeft een visie op cultuuronderwijs beschreven, zoals 

Cultuureducatie met Kwaliteit ook van hen verlangt. Er bestaan echter grote verschillen tussen hun 

visies. De meeste scholen hebben algemene doelstellingen omschreven, waarmee ze reflecteren op 

de (algemene) waarde van cultuuronderwijs. Dit is een eerste stap: hierdoor wordt draagvlak 

gecreëerd. Echter, wanneer een school keuzes moet gaan maken voor de invulling van het 

onderwijsprogramma, bijvoorbeeld bij het ontwerpen van een doorgaande leerlijn, is het wenselijk 

dat de doelstellingen schoolspecifiek zijn (dat ze aansluiten op de schoolkenmerken). Een derde van 

de scholen heeft schoolspecifieke doelstellingen omschreven. Op basis daarvan kunnen zij gerichte 

keuzes maken voor hun cultuuronderwijs. Iets meer dan de helft van de scholen die een visie 

hebben, wil haar visie verder ontwikkelen; een kleine minderheid wil dat (voornamelijk uit 

tevredenheid) niet.  

De minderheid van de scholen (36%) heeft om verschillende redenen (nog) geen visie op 

cultuuronderwijs omschreven. De regeling verlangt dat wel van hen. 92% van deze scholen is dan ook 

van plan om een visie ontwikkelen. Zij weten allemaal hoe ze dat willen doen. Slechts zes scholen 

willen geen visie ontwikkelen.  

²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ ΨǾƛǎƛŜΩ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ōŜǊŜƛƪǘ, maar nog niet het provinciaal 

gemiddeld geambieerde scenario 2.2. De verwachting is dat dat doel volgend jaar behaald wordt. De 

scholen in de gemeenten Noordenveld en Westerveld zijn op het vlak van visie het verst ontwikkeld; 

zij hebben gemiddeld respectievelijk scenario 2.8 en scenario 2.6 bereikt.  

 

Resultaten: doorgaande leerlijn  

De meerderheid van de scholen beoordeelt de samenhang in haar cultuuronderwijsprogramma als 

voldoende. Met name de aansluiting op de cognitieve ontwikkeling wordt positief gewaardeerd. 13% 

van de scholen geeft aan een doorgaande leerlijn te hebben. Deze groep is zeer divers omdat de 

scholen verschillende invullingen hebben gegeven aan het begrip doorgaande leerlijn. Dit kan komen 

doordat het begrip niet eenduidig is. Van acht scholen kan met zekerheid gezegd worden dat zij een 
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eigen doorgaande leerlijn hebben uitgewerkt en vastgelegd in een beleidsplan. De meerderheid van 

de scholen met een doorgaande leerlijn is tevreden over de samenhang. De scholen die ontevreden 

zijn, zijn kritisch en zien hoe hun lesprogramma nog verbeterd kan worden. De meerderheid van deze 

scholen wil haar doorgaande leerlijn verder ontwikkelen. De meeste scholen (54%) geven echter aan 

dat zij geen doorgaande leerlijn, maar een culturele ervaringslijn hebben - hun cultuuronderwijs 

vertoont enige samenhang. Deze scholen brengen op uiteenlopende manieren samenhang aan in het 

cultuuronderwijs, maar nog niet voldoende om te kunnen spreken van een doorgaande leerlijn. De 

meerderheid (85%) wil een doorgaande leerlijn ontwikkelen en weet hoe zij dat kan doen.  

Op een kwart van de Drentse scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit hangt het 

cultuuronderwijs op dit moment (nog) niet of nauwelijks samen. De meerderheid (91%) van die 

scholen is daar ontevreden over en wil een doorgaande leerlijn ontwikkelen. Zij weten ook hoe ze dat 

willen en kunnen doen.  

Wat betreft de doorgaande leerlijn hebben de scholen gemiddeld scenario 1.9 bereikt (ze zijn op weg 

van scenario 1 naar 2, en hebben scenario 2 gemiddeld genomen bijna bereikt). Het provinciale 

gemiddelde geambieerde scenario (2.2) is echter nog niet bereikt. Aangezien de grote meerderheid 

van de scholen zich op dit vlak verder wil ontwikkelen, is de verwachting dat dit doel volgend jaar 

bereikt wordt. De scholen in de gemeente Westerveld zijn wat betreft de doorgaande leerlijn het 

verst ontwikkeld; zij hebben gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 

Resultaten: relatie met het netwerk  

De belangrijkste relaties van de scholen zijn culturele aanbieders en ondersteunende (kunst-) 

instellingen. De meerderheid van de scholen (61%) is tevreden over haar relaties. Scholen die 

ontevreden zijn (14%) geven aan dat zij graag een actievere rol zouden willen vervullen en meer 

inspraak willen - wat Cultuureducatie met Kwaliteit ook van hen verlangt.  

De meerderheid van de scholen (73%) heeft op dit moment nog geen duidelijke vraag voor culturele 

aanbieders. Deze scholen nemen passief aanbod af (zoals voorstellingen, lessen en projecten). De 

scholen die wel een duidelijke vraag hebben (27% van het totaal), en die betrokken zijn (geweest) bij 

ǇǊƻŘǳŎǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴ ƳŜǘ ΨǾǊŀŀƎ- en 

ŀŀƴōƻŘƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΩΦ мф ǎŎƘƻƭŜƴ όмл҈ύ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ŀŎǘƛŜŦ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǎŜǊŜƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

netwerk. Zij zijn tevreden over hun relaties. Een kleine meerderheid van deze scholen ziet de 

noodzaak om haar relaties te blijven ontwikkelen. Veruit de meeste scholen geven echter aan dat ze 

niet actief participeren in het netwerk en geen regie voeren. Zij geven in de meeste gevallen geen of 

een neutrale beoordeling over de mate waarin zij regie voeren. 62% van deze groep scholen wil zich 

ƻǇ Řƛǘ Ǿƭŀƪ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ΨƴŜǘǿŜǊƪŜƴΩ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŀŎǘƛever op te stellen; 38% wil 
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haar relaties niet verder ontwikkelen, voornamelijk omdat deze scholen tevreden zijn over de huidige 

manier van samenwerken (aanbodgericht).  

Wat betreft de relatie met het netwerk hebben de scholen op dit moment gemiddeld scenario 1.7 

bereikt. Het provinciaal gemiddeld geambieerde scenario 2.2 is nog niet bereikt. Aangezien een 

relatief grote groep scenario 1-scholen zich op dit vlak niet verder wil ontwikkelen, is het onzeker of 

dit doel volgend jaar behaald wordt. De verwachting is dat scholen actiever zullen participeren in het 

netwerk op het moment dat ze verder gevorderd zijn in het proces van kwaliteitsverbetering. 

Daarom wordt dit doel waarschijnlijk later bereikt dan de andere doelen - mogelijk pas na vier in 

plaats van na twee jaar. De scholen in de gemeente De Wolden zijn wat betreft netwerk het verst 

ontwikkeld; zij hebben gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 

Terugblik van de scholen: opbrengsten  

5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ƴƻŜƳŜƴ ΨŜȄǘǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΩ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ /ǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜ 

met Kwaliteit, hoewel de regeling daarvoor niet direct bedoeld is. De beoogde opbrengsten 

deskundigheid, visie en relaties met het netwerk worden echter ook vaak genoemd. Daarnaast geven 

ǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ΨǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜΩ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ŀŀƴ όōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ƛƴȊƛŎƘǘΣ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎ Ŝƴ 

interesse) - het enthousiasme om het cultuuronderwijs verder te ontwikkelen is gewekt. Een grote 

meerderheid van de scholen is tevreden over de opbrengsten en wil na de eerste twee jaar een 

nieuwe subsidieaanvraag indienen (slechts twee scholen willen geen nieuwe subsidieaanvraag 

indienen). Een paar scholen is ontevreden, maar wijt dit voornamelijk aan de eigen houding of inzet.  

 

Conclusie  

Na het eerste jaar zijn de doelen van Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe nog niet behaald: de 

scholen hebben hun geambieerde scenario (gemiddeld genomen) nog niet bereikt. Er is wel een 

duidelijke ontwikkeling zichtbaar in de richting van het geambieerde scenario. De gemeenten De 

Wolden, Meppel en Noordenveld zijn voorlopers. De scholen in die gemeenten zijn op weg van 

scenario 2 naar 3. De scholen in de gemeente De Wolden hebben hun ambitiescenario (gemiddeld 

genomen) zelfs al bereikt. Een grote meerderheid van de scholen heeft de wens geuit om zich op de 

verschillende vlakken verder te ontwikkelen. Daarom kan verwacht worden dat de doelen 

ΨŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘΩΣ ΨǾƛǎƛŜΩ Ŝƴ ΨŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴΩ ƛƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ΨǊŜƭŀǘƛŜ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪΩ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƻƳŘŀǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ 

moeten zijn in het proces van kwaliteitsverbetering. Dit proces is in gang gezet en verloopt naar wens 

- de meeste scholen zijn tevreden over de opbrengsten van de regeling tot nu toe, en zijn 

gemotiveerd om het cultuuronderwijs verder te ontwikkelen. 
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2. Doel van het onderzoek 

2.1 Wat willen we weten? 

Net als in het monitoring- en evaluatie onderzoek van 2014 willen we weten in hoeverre de doelen 

van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit door de scholen in Drenthe in het afgelopen jaar 

(2014-2015) zijn behaald. Maar om welke doelen gaat het hier? In het artikel Doelstellingen in Beeld 

(2014) gaat onderzoeker Zoë Zernitz in op de doelen van de regeling. Ze spreekt over doelstellingen 

die op landelijk, provinciaal en lokaal niveau anders worden verwoord, maar uiteindelijk in elkaars 

verlengde liggen. De regeling Cultuureducatie met Kwaliteit is opgezet om het cultuuronderwijs een 

duidelijke plek te geven in het primair onderwijs en hiervoor zijn er door de overheid op landelijke 

niveau doelstellingen  geformuleerd:  

 

1. Het ontwikkelen van doorgaande leerlijnen;  

2. Het ontwikkelen van een instrumentarium voor de beoordeling; 

3. Het bevorderen van deskundigheid; 

4. Het versterken van de relatie tussen de school en haar sociale en culturele omgeving.3   

 

Compenta heeft op provinciaal niveau haar eigen doelstellingen opgesteld in haar visienotitie die 

specifiek zijn voor de provincie Drenthe. De doelstellingen luiden als volgt:  

 

1. Het centraal stellen van de vraag van de school (van aanbodgericht naar vraaggericht 

werken); 

2. Het (door) ontwikkelen van doorgaande leerlijnen; 

3. Het bevorderen van deskundigheid; 

4. Het gebruikmaken van netwerken.  

 

 Vanuit de provinciale ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƘŜŜŦǘ /ƻƳǇŜƴǘŀ ŀƳōƛǘƛŜǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ opgesteld die gezien kunnen 

worden als doelstellingen op schoolniveau ofwel lokaal niveau. Deze zes doelstellingen zijn: 

 

1. Het (door)ontwikkelen van doorlopende leerlijnen; 

2. Het bevorderen van deskundigheid; 

3. Het ontwikkelen van visie; 

                                                           
3
 Staatscourant (nr. 15826, 13 augustus 2012, p. 4) 

http://www.cultuurparticipatie.nl/data/Deelregeling%20Cultuureducatie%20met%20Kwaliteit%20stcrt-2012-
15826.pdf  
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4. Het voeren van regie; 

5. Het versterken en uitbreiden van relaties met culturele instellingen; 

6. Het participeren in het cultuureducatieve netwerk van de gemeente. 

 

Het schema van de samenhang tussen de doelstellingen op de verschillende niveaus ziet er als volgt 

uit: 

 

 

Doelstellingen Cultuureducatie met Kwaliteit 

 

 

 (1) Doorgaande leerlijn (2) Beoordeling     (3) Deskundigheid           (4) Relatie school-omgeving  

 

 

          (1) Doorgaande leerlijnen                         (2) Deskundigheid        (3) Vraag en aanbod                (4) Netwerken 

 

         (1) Doorgaande leerlijnen                         (2) Deskundigheid           (3) Visie                            (5) Relaties met c.i. 

                                                                                                                             &            & 

                                                                                                                            (4) Regie                          (6) C.e. netwerk  

 

 

In dit onderzoek wordt gekeken in hoeverre de zes doelstellingen op schoolniveau in het afgelopen 

schooljaar (2014-2015) zijn behaald; dit is namelijk hetgeen dat gemeten wordt in de vragenlijst.  

Het algemene doel van de regeling is het borgen van cultuureducatie in het primair onderwijs. De 

scholen krijgen de tijd om dit stap voor stap voor elkaar te krijgen. Bij het aanvragen van de subsidie 

kon het geambieerde scenario voor de komende twee jaar worden aangegeven. Na deze tweede 

periode van evalueren kan er een vergelijking worden gemaakt met de vorige periode, en wordt het 

duidelijk of er vooruitgang te zien is. Heeft de school de gestelde doelstellingen binnen twee jaar 

behaald? Zijn er opvallende verschuivingen te zien?  In dit rapport wordt dus de stand van zaken 

weergegeven waarbij er ook wordt gekeken naar (mogelijke) vooruitgang.  

 

2.2 Wat is datgene wat we willen weten? 

Zoals aangegeven wordt er in dit onderzoek gekeken in hoeverre de doelen van Cultuureducatie met 

Kwaliteit Drenthe door de scholen behaald zijn. Waar draait het hierbij nu eigenlijk om? In 

Doelstellingen in Beeld is geanalyseerd wat de doelstellingen inhouden en hoe ze met elkaar 

L
a

n
d

e
lij

k 
P

ro
vi

n
c
ia

a
l 

L
o

k
a

a
l 



14 
 

samenhangen. Hieruit volgde dat de doelstellingen voorwaardelijk voor elkaar zijn. Zo draagt 

deskundigheid bij aan het ontwikkelen van een visie op het gebied van cultuuronderwijs. Een visie is 

op haar beurt weer handig om tot een doorlopende leerlijn te komen. Al deze doelstellingen zijn 

nodig voor het borgen van de cultuureducatie en het vermeerderen van de kwaliteit. Hun 

samenhang en voorwaardelijkheid kan als volgt worden weergegeven:4  

 

 

Er is sprake van een cyclisch proces, door Zernitz uitgewerkt in het artikel Piramides in Drenthe 

(2014) en door haar het proces van kwaliteitsverbetering van cultuuronderwijs genoemd. In de 

eerste evaluatieronde over 2013-2014 hebben de scholen hun eigen proces geëvalueerd en met dit 

inzicht zijn ze in het schooljaar 2014-2015 het proces opnieuw gestart. Er is opnieuw aan de 

deskundigheid, visie, leerlijn en het netwerk gewerkt. Via Evi, het evaluatie-instrument, kan de school 

inzicht krijgen in haar eigen proces en daarmee neemt de deskundigheid toe. Ook krijgt de school zo 

meer grip op cultuuronderwijs en wordt het duidelijk waar de school staat.  

 

Samenvatting: 

Het doel van het onderzoek is om te evalueren in hoeverre de doelen, zoals gesteld in de regeling 

Cultuureducatie met Kwaliteit, door de scholen in het tweede uitvoeringsjaar zijn behaald. Tevens 

wordt in dit onderzoek een vergelijking gemaakt met het eerste jaar en gekeken of er sprake is van 

vooruitgang en of daarmee de regeling Cultuureducatie het beoogde effect heeft, namelijk het 

borgen van cultuuronderwijs in het primair onderwijs.  

                                                           
4
 Ψ.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΩ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŀŀƪƧŜǎ ƎŜȊŜǘ ƻƳŘŀǘ /ƻƳǇŜƴǘŀ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀǇŀǊǘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜŦǘ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ Ψ9ǾŀƭǳŀǘƛŜΩ ƛǎ ƻƴŘŜǊǎǘǊeept omdat dit geen doelstelling is, maar wel een noodzakelijk stap in dit 
proces.  
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3.  Methode 

In dit hoofdstuk wordt de gebruikte methode beschreven. De respondenten worden beschreven 

evenals de onderzoeksomstandigheden en verwerking van data. De onderzoeker vergelijkt de 

resultaten van deze ronde met die van de eerdere evaluatieronde, vandaar dat ook de 

vergelijkingsmethode wordt toegelicht.  

 

3.1 De dataverzamelingsmethode 

Om het eerder genoemde proces van kwaliteitsverbetering inzichtelijk te maken en te kijken of de 

gestelde doelen worden behaald, is er een onderzoeksinstrument ontwikkeld; namelijk Evi.  

Evi is een evaluatie-instrument in de vorm van een digitale vragenlijst. De vragen sluiten aan 

bij de doelstellingen op schoolniveau en de stappen zoals beschreven in het cyclische proces. De 

vragen zetten aan tot nadenken over het cultuuronderwijs op de school. Welke stappen zijn er 

gezet? Hoe heeft de school het zetten van die stappen ervaren? Welke vervolgstappen kunnen 

worden gezet? Om dit te weten te komen zijn er drie type vragen terug te vinden in de vragenlijst: 

beschrijven, beoordelen en verder kijken. Dit zijn veelal open vragen om zo de scholen de ruimte te 

geven om hun unieke ervaringen op te schrijven. Naast deze open vragen is er een gesloten vraag, 

ook wel de piramidevraag genoemd, waarbij de school moet aangeven in welke scenario zij zich 

bevindt.5 Met deze vraag wordt het voor de school duidelijk welke stappen gezet zouden kunnen 

worden om het volgende scenario te behalen. Uiteindelijk geeft Evi een gemiddeld scenario aan in de 

vorm van de Evi-piramide. Hoe ver is de school gevorderd in het proces van kwaliteitsverbetering? 

Evi is naast evaluatie-instrument ook een groeimodel. Elk jaar, na het invullen van Evi, wordt 

er een nieuwe piramide berekend en deze laat de groei van de school zien.  

 

Niet alleen de school werkt volgens het cyclische proces, ook de onderzoeker maakt een proces door 

waarbij er sprake is van evaluatie van het onderzoeksinstrument. Vanuit de scholen waren er 

positieve geluiden te horen over Evi: 

 

Het was zinvol om deze nulmeting uit te voeren. Hierdoor krijgen we zicht op vertreksituatie 

en gewenste situatie. (P70,11)67 

 

                                                           
5
 De piramides zijn te vinden in de bijlagen (14.2) 

6
 De bron van de citaten is als het volgt aangeduid: (PX,Y), waarbij X staat voor het documentnummer in 

ATLAS.ti en Y voor het paginanummer in dat document.  
7
 Document P70/archief evaluatieonderzoek 2014.  
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We vinden Evi een goed middel om stil te staan bij ons cultuuronderwijs.  

Door deze vragen te beantwoorden worden we ons bewust van de dingen  

die we nog missen en waar we volgend jaar mee aan de slag willen. (P153,16)8 

 

Het werken met Evi werd in 2014 als prettig ervaren. Toch kwamen er ook een aantal negatieve 

punten naar voren:  

 

De vragenlijst is erg lang. (P164,10)9 

 

EVI moet helder en kort gehouden worden! (P38,12)10 

 

Naast de op- en aanmerkingen vanuit de scholen kwam er tijdens het analyseren van de vragenlijsten 

uit 2014 naar voren dat niet elke vraag de gewenste informatie opleverde. Naar aanleiding van deze 

ervaringen is Evi aangepast.11 Een aantal vragen is anders geformuleerd, sommige vragen zijn 

verdwenen en daarnaast is gezorgd voor een extra controlemiddel in de vorm van pop-up vensters. 

De invullers worden hierdoor geattendeerd op het controleren van de ingevulde piramidevraag om 

zo een correct ingevulde lijst te krijgen.   

Nadat de school de vragenlijst heeft ingevuld, ontvangt zowel de school als de onderzoeker 

de vragenlijst in een PDF-bestand. Door de bestanden te analyseren kan de onderzoeker bepalen in 

hoeverre de doelen behaald zijn en dankzij de open antwoorden ontstaat er een gedetailleerd beeld 

van de ervaringen van de scholen. Er wordt in dit onderzoek gebruik gemaakt van zelfevaluatie; iets 

wat voor- en nadelen heeft. Het voordeel is dat de scholen de ruimte krijgen om hun eigen 

ervaringen op te schrijven en hierdoor direct nadenken over hun eigen handelen. Het nadeel is dat 

een school de vragenlijst kan manipuleren. In Evi is geprobeerd dit probleem te ondervangen door 

gebruik te maken van zowel open als gesloten vragen. De onderzoeker kan de open vragen gebruiken 

om de score van de piramide te controleren. De eerder genoemde pop-up zorgt voor een extra 

controlemoment.  

 

3.2 De beoogde respondenten 

                                                           
8
 Document P153/archief evaluatieonderzoek 2014.  

9
 Document P164/archief evaluatieonderzoek 2014. 

10
 Document P38/archief evaluatieonderzoek 2014.  

11
 In de bijlage zijn de aanpassingen van de vragen te vinden (14.3). In het rapport van vorig jaar zijn een aantal 

verbeteringen genoemd, hier verwijs ik u naar. http://www.compenta.nl/monitoring-en-evaluatie.  
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Net als vorig jaar moet de vragenlijst door twee medewerkers van een school worden ingevuld 

waarbij de eerste invuller de vragen invult en de tweede invuller de antwoorden controleert en waar 

nodig aanvult. In principe kan de lijst door elke medewerker worden ingevuld, maar de voorkeur gaat 

uit naar een directeur en een ICC-er. Hier wordt op aangestuurd omdat Evi gericht is op het 

evalueren van cultuuronderwijs op het beleidsniveau. De ICC-er is in veel gevallen verantwoordelijk 

voor de organisatie en de directeur zal dit in het ideale geval ondersteunen en is verantwoordelijk 

voor de randvoorwaarden. Zij zijn dus de aangewezen personen om Evi in te vullen.  

 

3.3 De onderzoeksomstandigheden  

Halverwege maart 2015 hebben alle deelnemende scholen hun inloggegevens in een brief 

ontvangen. Vanaf 30 maart 2015 konden de scholen de vragenlijst invullen en de einddatum stond 

op 30 april 2015. Evi is een digitale vragenlijst en kon dus op elke plek worden ingevuld. Wanneer er 

zich problemen voordeden, kon er contact worden gezocht met Compenta die ernaar streefde om de 

problemen binnen een dag op te lossen.  

 

3.4 De dataverwerking 

De vragenlijst bestaat voornamelijk uit open vragen en levert daardoor kwalitatieve data op. Er heeft 

een kwalitatieve analyse plaatsgevonden waarbij alle antwoorden gelezen en gecodeerd zijn met 

behulp van ATLAS.ti volgens een handleiding. Dit wordt gedaan om inzicht te krijgen in de uitspraken 

die voorkomen (kwalitatief), hoe vaak zij voorkomen (kwantitatief) en in welk verband zij voorkomen 

(relationeel). De Evi-piramides zorgen voor de kwantitatieve data. In de vragenlijst hebben de 

invullers in vier piramidevragen12 aangegeven welke scenarioΩǎ op hun school van toepassing is. 

Vanuit deze antwoorden is er voor de school een gemiddeld scenario berekend en vanuit daar zijn de 

gemeentelijke en provinciale scores berekend. De Evi-piramide heeft een minimale score van 40 

punten (scenario 1) en een maximale score van 160 (scenario 4). Het scoresysteem ziet er als volgt 

uit:  

 

Scenario 1: 40 punten; het rode vlak in de piramide; 

Scenario 2: 41-80 pt (ΨŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΩ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н ǘƻǘ ΨōƛƧƴŀ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ оΩύΤ ōƭŀuw; 

Scenario 3: 81-120 pt (ΨŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΩ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ о ǘƻǘ ΨōƛƧƴŀ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ пΩύΤ ƻǊŀƴƧŜΤ 

Scenario 4: 121-160 pt (ΨŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΩ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǘƻǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ п ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƘŀŀƭŘύΤ ƎǊƻŜƴΦ 

 

                                                           
12

 De piramidevraag volgt aan het einde van elk onderdeel. De onderdelen zijn: deskundigheid, visie, 
doorlopende leerlijn en relatie met netwerk.  



18 
 

Zoals eerder aangegeven wordt er ook een vergelijking gemaakt met het rapport uit 2014 waarbij 

met name wordt gekeken naar de vooruitgang van de scholen. Is er sprake van meer deskundigheid? 

Kunnen scholen met de verkregen deskundigheid een visie opstellen? Wat voor effect heeft dit op de 

doorlopende leerlijn? Hoe bewegen de scholen zich in hun netwerk met deze nieuwe kennis? Er 

wordt per onderdeel gekeken naar veranderingen en opvallende zaken. Tevens wordt er aan het eind 

van elk onderdeel, wanneer de Evi-piramide wordt weergegeven, een vergelijking gemaakt met de 

resultaten van de provincie en gemeenten uit het rapport van 2014. Deze vergelijking wordt 

weergegeven in verschillen diagrammen om zo een duidelijk beeld te krijgen van de (mogelijke) 

groei.  

Er wordt dus een vergelijking gemaakt waarbij rekening moet worden gehouden met het feit 

dat de rapportages gemaakt zijn door twee verschillende onderzoekers. Door het volgen van de 

handleiding voor het coderen, die is opgesteld bij het eerste onderzoek, is er steeds op dezelfde wijze 

gecodeerd.  

 

Samenvatting: 

Met behulp van een kwalitatieve onderzoeksmethode worden de ervaringen van scholen op het 

gebied van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit in kaart gebracht. De gebruikte vragenlijst, Evi, 

genereert data waarmee er naar de doelstellingen van deze regeling kan worden gekeken. Na 

aanleiding van het onderzoek uit 2014 is Evi aangepast om een nog sterker hulpmiddel te zijn voor 

zowel scholen als de onderzoeker. Data worden door de onderzoeker gecodeerd, geanalyseerd en er 

wordt een vergelijking gemaakt met de resultaten van het eerste uitvoeringsjaar.  
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4. Respons 

Drentse scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit hebben de 

inspanningsverplichting om mee te doen aan het monitoring- en evaluatieonderzoek. Door middel 

van dit onderzoek weet Compenta of de regeling werkt zoals deze bedoeld is. In dit hoofdstuk zal de 

respons worden toegelicht.  

 

4.1 Verwachte respons  

De deelnemende scholen waren verplicht om tussen 30 maart en 30 april 2015 de vragenlijst in te 

vullen. De respons is tijdens de bovenstaande periode bijgehouden. Scholen die Evi nog niet hadden 

ingevuld, ontvingen een mail van een cultuurcoach en aan het einde van de periode is er nog 

telefonisch contact geweest met non-responsscholen. Aangezien scholen verplicht zijn om de 

vragenlijst in te vullen werd er een maximale respons van 100% verwacht (286 scholen). Een respons 

van 60% is voor een kwalitatief onderzoek voldoende om uitspraken te doen over de data; mits de 

respons representatief is.  

 

4.2 Totale respons 

In totaal is de vragenlijst door 267 van de 286 scholen ingevuld. Een aantal vragenlijsten is door 

scholen samen ingevuld waarmee het totaal op 264 ingevulde vragenlijsten komt. Dit is een 

responspercentage van 93% en daarmee niet de verwachte 100%.13 Het percentage is echter wel 

ruim voldoende voor dit onderzoek. Daarnaast is de vragenlijst vaker ingevuld dan in april 2014 (toen 

was het responspercentage 75%). De respons is ook representatief, want in elke gemeente is een 

responspercentage van meer dan 60% behaald. Net als vorig jaar zijn er geen opvallende 

overeenkomsten te zien tussen de non-responsscholen. Dit zorgt ervoor dat de respons 

representatief is voor de onderzoekpopulatie en er kunnen dan ook betrouwbare en 

generaliseerbare uitspraken worden gedaan.   

 

4.3 Respons per gemeente 

In onderstaande tabel en staafdiagram worden de responspercentages per gemeente weergegeven. 

Opvallend is dat er dit jaar maar liefst vijf gemeentes zijn waar het responspercentage 100% is: 

Borger-Odoorn, De Wolden, Hoogeveen, Midden-Drenthe en Noordenveld.  

 

                                                           
13

 Scholen die Evi niet hebben ingevuld, kunnen voor de komende twee schooljaren geen nieuwe 
subsidieaanvraag indienen. 
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  Gemeente Aantal deelnemende 
scholen 

Aantal ontvangen EviΩs   Responspercentage 

Aa en Hunze 17 15 88,2% 

Assen 25 23 92,0% 

Borger-Odoorn 18 18 100% 

Coevorden 28 25 89,2% 

De Wolden 15 15 100% 

Emmen 62 57 91,6% 

Hoogeveen 36 36 100% 

Meppel 16 14 87,5% 

Midden-Drenthe 20 20 100% 

Noordenveld 18 18 100% 

Tynaarlo 18 14 77,7% 

Westerveld 13 12 92,3% 

Totalen 286 267 93,6% 

      Fig. 1: Tabel van responspercentages per gemeente.  
        

Fig. 2: staafdiagram van de responspercentages per gemeente. 

 

4.4 Respons: vergelijking met 2014  

Om een goede vergelijking te maken met de resultaten van 2014 is het van belang om voor dat jaar 

een onderscheid te maken tussen de geanalyseerde respons en de totale respons. In het onderzoek 
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Ǿŀƴ нлмп ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 9ǾƛΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ŀǇǊƛƭ нлмп ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ 

hadden echter ook nog de mogelijkheid om de vragenlijst in september 2014 in te vullen. Dit is 

uiteindelijk nog door 63 scholen gedaan waarmee de totale respons van 2014 komt op 278 scholen 

van de 286. Dit is een percentage van 97%. Hiermee is de maximale respons bijna behaald en is er 

tevens sprake van een hogere respons dan in 2015. Er kan twee keer een vergelijking gemaakt 

worden tussen 2014 en 2015 waarbij de eerste vergelijking uitgaat van de resultaten van april 2014 

en de tweede ook de resultaten van september 2014 meeneemt. Dit is in de onderstaande tabellen 

weergegeven:  

Gemeente Deelnemende 
scholen 2014 

Ingevulde 
9ǾƛΩǎ ŀǇǊƛƭ  
2014  

Percentage  
 

Deelnemende 
scholen 2015 

Ingevulde 
9ǾƛΩǎ нлмр  

Percentage  

Aa en Hunze 17 13 76,4% 17 15 88,2% 

Assen 22 15 68,2% 25 23 92,0% 

Borger-
Odoorn 

15 14 93,3% 18 18 100% 

Coevorden 28 22 78,6% 28 25 89,2% 

De Wolden 17 14 82,4% 15 15 100% 

Emmen 67 45 67,2% 62 57 91,6% 

Hoogeveen 35 28 80,0% 36 36 100% 

Meppel 16 14 87,5% 16 14 87,5% 

Midden-
Drenthe 

21 17 81,0% 20 20 100% 

Noordenveld 19 12 63,2% 18 18 100% 

Tynaarlo 15 12 80,0% 18 14 77,7% 

Westerveld 14 9 64,3% 13 12 92,3% 

Totalen 286 215 75,2% 286 267 93,6% 
Fig. 3: Tabel waarin een vergelijking wordt gemaakt tussen de respons van april 2014 en april 2015.  

 

Gemeente Deelnemende 
scholen 2014 

Ingevulde 
EviΩs 
Sept. 
2014  

Percent
age  

Deelnemende 
scholen 2015 

Ingevulde 
9ǾƛΩǎ нлмр  

Percentage  

Aa en Hunze 17 17 100% 17 15 88,2% 

Assen 22 22 100% 25 23 92,0% 

Borger-
Odoorn 

15 15 100% 18 18 100% 

Coevorden 28 27 96,4% 28 25 89,2% 

De Wolden 17 17 100% 15 15 100% 

Emmen 67 60 89,5% 62 57 91,6% 

Hoogeveen 35 35 100% 36 36 100% 

Meppel 16 16 100% 16 14 87,5% 

Midden-
Drenthe 

21 21 100% 20 20 100% 

Noordenveld 19 18 94,7% 18 18 100% 

Tynaarlo 15 15 100% 18 14 77,7% 
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Westerveld 14 14 100% 13 12 92,3% 

Totalen 286 277 96,8% 286 267 93,6% 
Fig. 4: Tabel waarin een vergelijking wordt gemaakt tussen de respons van september 2014 en april 2015.  

De vergelijking van de totale respons van 2014 en 2015 ziet er in een staafdiagram als volgt uit:  

 

Fig. 5: Staafdiagram waarin de vergelijking van de totale respons van 2014 en 2015 is weergegeven.  

 

Hierbij valt het op dat er in 2014 in meer gemeenten een responspercentage is behaald van 100%. 

Waarom er in 2015 minder gemeenten zijn waarvan alle deelnemende scholen de vragenlijst hebben 

ingevuld, is moeilijk te verklaren. Het kan zijn dat de scholen bij de tweede evaluatieronde 

verwachten dat er een mogelijkheid is om de vragenlijst in september in te vullen; iets wat niet het 

geval is en waar de scholen ook van op de hoogte zijn gebracht. Al is er een hoge respons behaald in 

2015, de verwachting was dat het maximale responspercentage werd behaald, want in 2015 heeft 

het niet invullen van de vragenlijst een directe consequentie. De school kan dan geen subsidie 

aanvragen voor de volgende tranche (2015-2016, 2016-2017).  

 

4.5 Geschikte respons  

De vragenlijst Evi is zo geprogrammeerd dat non-respons niet mogelijk was ς invullers waren 

verplicht om alle antwoordvelden in te vullen. Een invuller kon deze verplichting echter eenvoudig 

ΨƻƳȊŜƛƭŜƴΩ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘǾŜƭŘ ΨƎŜŜƴΩΣ ΨǿŜŜǘ ƴƛŜǘΩΣ ΨƴƻƎ ƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƻŦ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜ 

vullen. Voor de betrouwbaarheid en validiteit van dit onderzoek had dergelijke partiële (item) non-

respons geen consequenties. De kwalitatieve onderzoeks- en dataverwerkingsmethode stelt de 

onderzoeker in staat om te onderzoeken wat de reden voor de partiële non-respons is. Juist die non-

respons zou dan interessante gegevens kunnen opleveren. Partiële non-respons maakte de data dus 
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niet ongeschikt of ongeldig. Echter, in de gemeente Midden-Drenthe zijn de vragenlijsten van 11 

scholen van één onderwijsstichting allemaal hetzelfde ingevuld. Een bovenschoolse ICC-er en/of 

directeur mag uiteraard de vragenlijsten van zijn scholen invullen, maar moet hierbij wel de 

ervaringen van de individuele school naar voren laten komen. In het geval van deze 11 scholen is dit 

niet gebeurd ς de antwoorden zijn gekopieerd - en daarom zijn deze scholen niet meegenomen in 

het onderzoek. Bij de verschillende onderdelen zal er bij de gemeente Midden-Drenthe wel worden 

vermeld wat de gezamenlijke score is van deze elf scholen. Er zijn uiteindelijk 253 vragenlijsten 

geschikt bevonden.  

Het verwerken van de data moet leiden tot kwantitatieve gegevens en hierbij kan ongeldige 

respons een probleem opleveren. Wanneer een scenario onjuist is ingevuld, zal dit gecodeerd 

worden als ongeldig. Daarmee is de score van de vragenlijst tevens ongeldig en kan deze data niet 

gebruikt worden in het onderzoek. Met de eerder genoemde aanpassingen in Evi is er getracht dit te 

voorkomen door met een extra pop-up scherm de invullers alerter te maken. Toch is de score van 86 

scholen ongeldig bevonden. Een advies aan Compenta is dan ook om een avond te organiseren waar 

het invullen van Evi aan bod komt; iets wat mogelijk ook verwerkt kan worden in de ICC-cursus. 

Uiteindelijk is er een geschikte respons van 63% voor de kwantitatieve verwerking van de data. De 

vuistregel is dat een respons tussen de 30% en 40% voldoende is voor kwantitatief onderzoek 

(afhankelijk van de grootte van de steekproef). De geschikte respons is dus ruim voldoende om 

algemene uitspraken te kunnen doen. 

Kortom: voor de kwalitatieve verwerking was er een geschikte respons van 88%, voor de 

kwantitatieve verwerking van de gegevens een  geschikte respons: 63%. 

 

4.6 Respondenten  

Net als vorig jaar zijn de directeuren en de aanwezige ICC-ers/cultuurcontactpersonen verzocht om 

Evi samen in te vullen. De eerste invuller was bij voorkeur de ICC-er, die in de meeste gevallen 

verantwoordelijk is voor de organisatie en uitvoering van het cultuuronderwijs. De tweede invuller 

was bij voorkeur de directeur, die de koers van de school bewaakt en verantwoordelijk is voor de 

randvoorwaarden (taakuren, middelen, etc.). Deze verdeling van invullers was echter geen 

verplichting; scholen zijn vrij om te bepalen wie de eerste en tweede invuller is. Er is wel een 

duidelijk verschil tussen de eerste en tweede invuller. De eerste invuller geeft de antwoorden en de 

tweede kijkt deze na en zorgt voor waar nodig aanvulling. In onderstaande diagrammen is 

weergegeven wie de eerste en tweede invullers zijn geweest: 
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Invuller 1: ICC-er 
41% 

Invuller 1: Directeur 
40% 

Invuller 1: 
Leerkracht  

14% 

Invuller 1: 
Bovenschoolse ICC-er 

2% 

Invuller 1: Overige 
functie 

2% 
Invuller 1 ontbreekt 

1% 

Procentuele verdeling eerste invullers 

Invuller 2: ICC-er 
23% 

Invuller 2: Directeur 
51% 

Invuller 2: 
Leerkracht  

16% 

Invuller 2: 
Bovenschoolse ICC-er 

2% 

Invuller 2: 
Leerlingbegeleider 

2% 

Invuller 2: Overige 
functie 

3% 
Invuller 2 ontbreekt 

3% 

Procentuele verdeling tweede invullers 

 

Als eerste invullers worden de ICC-ers het vaakst genoemd en bij de tweede invullers zijn  de 

directeuren de meest genoemde invullers. De combinaties van invullers zijn weergegeven in 

onderstaande tabel:  

Fig. 6: Cirkeldiagram waarin de procentuele verdeling van de eerste invullers is weergegeven 

Fig. 7: Cirkeldiagram waarin de procentuele verdeling van de tweede invullers is weergegeven 
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Fig. 8: Tabel waarin de combinaties van invullers wordt weergegeven.  

Met deze tabel wordt het duidelijk dat de gewenste combinatie - ICC-er als eerste invuller en 

directeur als tweede invuller ς het meest voorkomt (87 gevallen). De combinatie van ICC-er en 

directeur (in welke volgorde dan ook) wordt in totaal 135 gevallen genoemd en is daarmee dus de 

meeste genoemde combinatie. Hiermee kan er gesteld worden dat in 53% de vragenlijsten door de 

directeur en de ICC-er zijn ingevuld; een stijging ten opzichte van 2014 toen dit  bij 47% het geval 

was. Een reden hiervoor is dat er ondertussen meer ICC-ers zijn opgeleid.  

 

4.7 Evaluatie van de respons  

Ook dit jaar is er sprake van een hoge respons in vergelijking met andere kwalitatieve onderzoeken 

wat komt door de manier van responswerving. De vragenlijst levert in eerste plaats informatie op 

voor de school en dit maakt Evi aantrekkelijk om in te vullen. Het opschorten van het subsidiegeld is 

een maatregel die ook zorgt voor de hoge respons. De hoge respons komt niet als een verrassing en 

hiervoor zijn twee redenen. Allereerst zijn de scholen die de vragenlijst nog niet hadden ingevuld 

gebeld om ervoor te zorgen dat de vragenlijst alsnog werd ingevuld. Ten tweede is Evi dit jaar niet 

nieuw; de scholen zijn er vertrouwd mee. Dit maakt het makkelijker om de lijst in te vullen.  

 

Samenvatting: Van de scholen die deelnemen aan de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe 

heeft 93% de vragenlijst ingevuld; een stijging ten opzichte van de geanalyseerde respons van 2014. 

Deze respons is ruim voldoende om generaliseerbare uitspraken te doen. Uiteindelijk is 88% van de 

data geschikt om kwalitatief te verwerken. Voor kwantitatieve verwerking is 63% geschikt. De 

gewenste combinatie van invullers - directeur en ICC-er -  komt met 135 gevallen het vaakst voor.   

 

 Invuller 1: 
Directeur 

Invuller 1: 
ICC-er  

Invuller 1: 
Leerkracht 

Invuller 1: 
Bovenschoolse 
ICC-er 

Invuller 1: 
Overige 
functie 

Invuller 1 
ontbreekt  

Invuller 2: Directeur 4 87 31 5 1 1 

Invuller 2: ICC-er 48 9 0 0 0 1 

Invuller 2: 
Leerkracht 

32 4 4 0 1 0 

Invuller 2: 
Leerlingbegeleider 

4 0 0 0 0 0 

Invuller 2: 
Bovenschoolse ICC-
er  

4 0 0 0 0 0 

Invuller 2: Overige 
functie  

6 1 0 0 1 0 

Invuller 2 ontbreekt  3 4 1 0 0 0 
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5. Plannen van de scholen  

In dit hoofdstuk worden de plannen van de scholen beschreven. Waar willen zij hun budget aan 

besteden? In Evi was er voor de scholen de mogelijkheid om hun plannen aan te geven. Aangezien dit 

onderzoek zich toespitst op de groei is het interessant om te kijken of er op het gebied van de 

plannen van de scholen opvallende verschuivingen te zien zijn. In dit hoofdstuk wordt gekeken naar 

de plannen van de scholen en wordt tevens een vergelijking gemaakt met de plannen als 

geanalyseerd in het evaluatieonderzoek uit 2014.   

 

5.1 Zeventien soorten plannen  

In Evi werd een open vraag gesteld over de plannen van de scholen op het gebied van 

cultuureducatie. Waar willen zij het budget aan besteden? Hier mocht de scholen van alles noemen  

en uiteindelijk zijn er zeventien verschillende soorten plannen naar voren gekomen; namelijk:   

- Activiteiten: hieronder vallen excursies en voorstellingen; 

- Kunstmenu/Cultuurmenu/Podiumplan/Culturele Mobiliteit: een programma van cultureel 

aanbod dat extern wordt georganiseerd en door scholen wordt afgenomen; 

- Externe deskundigheid: de school wil ondersteuning van een externe deskundige; 

- Deskundigheidsbevordering van de ICC-er: scholing, nascholing en bijscholing; 

- Deskundigheidsbevordering van het team; 

- Deskundigheid van de vakleerkracht (het inzetten van een vakleerkracht); 

- Deskundigheidsbevordering in het algemeen;  

- Het ontwerpen van een doorlopende leerlijn of het anderszins aanbrengen van samenhang 

in het cultuuronderwijs; 

- De inrichting van een lokaal, plein of podium, zodat de ruimte gebruikt kan worden voor 

culturele activiteiten; 

- Lessen of workshops; 

- Materialen: bijvoorbeeld verkleedkleren, ŎŀƳŜǊŀΩǎ ƻŦ ƳǳȊƛŜƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ; 

- Een methode voor kunst-/cultuuronderwijs; 

- Het opzetten van naschoolse activiteiten; 

- Het ontwikkelen van de relaties met het netwerk; 

- Productontwikkeling: met culturele aanbieders een product van de school ontwikkelen; 

- Projecten of projectweken; 

- Het bedenken en/of uitwerken van een visie of een beleidsplan.  
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In totaal zijn er zeventien soorten plannen te onderscheiden, die in onderstaande staafdiagram met 

genoemde aantallen zijn weergegeven:   

 

Fig. 9: Staafdiagram waarin de plannen van de scholen zijn weergegeven. NootΥ Ψ/ǳƭƳƻΩ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ 
Mobiliteit.  

 

Net als vorig jaar willen de scholen het budget van Cultuureducatie met Kwaliteit het vaakst 

besteden aan (extra) activiteiten, maar daarna wordt het volgen van het kunstmenu het vaakst 

genoemd. De deskundigheidsbevordering van de ICC-er wordt ook redelijk vaak genoemd, maar nog 

steeds lijkt het extra budget niet direct te worden besteed aan het verankeren van het 

cultuuronderwijs.  

 Echter, wanneer de verschillende plannen worden gebundeld volgens de door Compenta 

opgestelde onderdelen (deskundigheid, visie, doorlopende leerlijn en netwerk) ontstaat er een ander 

beeld. In onderstaande diagram zijn de gebundelde aantallen te zien:  

 

 

Fig. 10: Staafdiagram waarin de plannen van de scholen per onderdeel worden weergegeven.  
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Scholen hebben 196 plannen op het gebied van deskundigheid tegenover in totaal 181 plannen 

rondom activiteiten en kunstmenu-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ IŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ 

cultuureducatie structureel aanwezig is op school, komt via het bundelen van de plannen meer naar 

voren. Hierdoor verandert het beeld van scholen die veelal plannen maken om het budget te 

gebruiken voor niet-structurele activiteiten naar een beeld van scholen die gerichte plannen maken 

om cultuureducatie een structurele plek te geven in het onderwijs.  

 

5.2 Vakgebieden  

Naast de plannen konden de scholen ook aangeven aan welk vakgebied zij hun budget wilden 

besteden. De scholen waren niet verplicht om dit te doen; er werd namelijk geen aparte vraag over 

gesteld. In deze paragraaf kan dan ook slechts een schets worden weergegeven. In onderstaande 

staafdiagram is weergegeven hoe vaak de cultuureducatieve vakgebieden genoemd worden in de 

plannen van de scholen:  

 

Fig. 11: Staafdiagram waarin is weergegeven hoe vaak een bepaald vakgebied voorkomt in de plannen van de 
scholen.  

 

Wanneer we dit vergelijken met het onderzoek uit 2014 valt het op dat de drie vaakst genoemde 

vakgebieden hetzelfde zijn. In 2014 werd muziek gevolgd door theater en daarna erfgoed. Nu zijn 

deze laatste twee omgedraaid. In 2014 werd het vakgebied nieuwe/digitale media het minst vaak 
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genoemd. In 2015 is dit duidelijk veranderd, want dit vakgebied komt nu achter het vakgebied 

theater in de rangschikking; op de vierde plaats.  

 

Samenvatting: De scholen hebben in Evi verschillende plannen aangegeven waaraan zij het budget 

van de regeling willen besteden. Er kunnen in totaal zeventien soorten plannen worden 

onderscheiden. De scholen lijken bewustere plannen te maken om cultuuronderwijs een structurele 

plaats in te laten nemen in het curriculum.  
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6. Deskundigheid 

In Evi, en ook in het cyclische proces van kwaliteitsverbetering, wordt gestart met het onderdeel 

deskundigheid. In dit hoofdstuk wordt een beeld geschetst van de deskundigheid van de scholen en 

wordt het bereikte ambitiescenario in een Evi-piramide weergegeven. Dit wordt zowel per gemeente 

als provinciaal gepresenteerd om zo zicht te krijgen op de stand van zaken. De knelpunten omtrent 

de deskundigheid komen ook aan bod. Vervolgens wordt bepaald of de uitvoering van het 

programma door Compenta bijdraagt aan de deskundigheidsbevordering. Bij elk onderdeel wordt 

tevens een vergelijking gemaakt met de resultaten uit 2014. 

 

6.1 Deskundigheid in beeld 

Lƴ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿƻǊŘǘ ΨŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎΩ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ 

omschreven:14 

 

- Scenario 1: er is geen opgeleide ICC-er of cultuuronderwijsdeskundige; 

- Scenario 2: er is een cultuuronderwijsdeskundige, zoals een opgeleide ICC-er, werkzaam in 

het team; 

- Scenario 3: de opgeleide ICC-er speelt een centrale rol bij de vormgeving van het 

cultuuronderwijs op de school en wordt bijgestaan door een expertteam. Er is minimaal  één 

teamoverleg per jaar over cultuuronderwijs; 

- Scenario 4: de opgeleide ICC-er wordt bijgestaan door een expertteam, er is meerdere keren 

per jaar teamoverleg over cultuuronderwijs en de ICC-er heeft een coördinerende en 

inspirerende rol. 

 

In Evi worden verschillende vragen gesteld om de deskundigheid van de deelnemende scholen in 

kaart te brengen. Om in dit rapport een duidelijk overzicht te kunnen geven van de resultaten, 

worden er drie modellen onderscheiden: model 1 staat voor de scholen waar een ICC-er aanwezig is 

(dit is het geval in scenario 2,3 en 4); in model 2 is de ICC-er in opleiding (hier draait het om de stap 

van scenario 1 naar scenario 2) en in model 3 is er op de school geen ICC-er aanwezig (scenario 1). 

 

 

 

 

                                                           
14

 Stichting Compenta. Visienotitie CemK Drenthe. Assen: Compenta, 2012. P19-20.  
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Ontevreden 
7% 

Tevreden 
65% 

Neutraal  
28% 

Tevredenheid over deskundigheid in model 
1 

(bij aanwezigheid ICC-er)  
Model 1: er is een ICC-er op de school aanwezig 

(scenario 2, 3 en 4)  

Van de 253 deelnemende scholen hebben 169 

scholen een ICC-er; dit is 67% van alle scholen. 

Hier is een duidelijke groei te zien, want in 2014 

gaven 44% van de deelnemende scholen aan dat 

ze beschikten over een ICC-er. In de meeste 

gevallen zijn deze scholen tevreden over de 

aanwezige deskundigheid; 110 scholen (65%). 

Deze scholen zeggen hierover het volgend:  

 

[Naam school] heeft op dit moment voldoende deskundigheid op het gebied van de 

voorbereiding en organisatie van het cultuuronderwijs. Er is een leerkracht ICC-er en een 

tweede leerkracht schaduwt op dit moment de functie. Het streven is dat leerkracht II volgend 

schooljaar 2015/2016 de ICC opleiding gaat volgen. Daarnaast is een goed opgeleide 

muziekleerkracht aanwezig. Haar inzet en expertise beperkt zich nu nog tot haar eigen groep. 

(P 9,4) 

 

De cursus ICC heeft de deskundigheid vergroot t.a.v. cultuureducatie. De ICC-er zit in een 

netwerk van andere ICC-ers om zich in te zetten voor cultuureducatie binnen [naam 

gemeente]. (P47,4) 

 

Wij zijn tevreden over de aanwezige deskundigheid. Deze deskundigheid is voldoende, 

waardevol, duurzaam en vruchtbaar. De extern deskundige van [naam culturele instelling] 

helpt de leerkrachten zelf kunstvakken in te zetten in de lessen en bij het opstellen van 

leerlijnen. Er is sprake van goed overleg tussen directie, extern deskundige en MI-

coördinator/ICC-er. Het team wordt door deze mensen geënthousiasmeerd en gemotiveerd. 

(P187,4)

Fig. 12: Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundigheid 
is weergegeven bij scholen die beschikken over een ICC-er.  
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Aan welke deskundigheid hebben scholen met een ICC-er behoefte?  

Echter, 7% van de scholen die beschikken over een ICC-er is ontevreden over de deskundigheid. De 

meeste scholen die ontevreden zijn, geven aan dat er een gebrek is aan deskundigheid bij het 

team/leerkrachten:  

 

Te weinig mensen met specialiteit op het gebied van cultuur. (P208,4) 

 

Door een wisseling van leerkrachten is er één ICC 'er vertrokken. De deskundigheid van de 

leerkrachten moet worden vergroot. (P179,4) 

 

Er moet meer draagvlak komen, mensen moeten weten waar we voor gaan. Het team moet 

het samen oppakken, gesteund door de ICC'ers. (P16,4) 

 

Twee scholen geven aan dat er deskundigheid wordt gemist op het financiële vlak:  

 

Deskundigheid is aanwezig, maar bij de financiële kant en hoe we de gelden gaan inzetten 

willen we graag hulp. (P2,4)  

 

Het aantal ontevreden scholen is maar een klein percentage van de scholen die beschikken over een 

ICC-er. Over de aanwezige deskundigheid is men dit jaar meer tevreden dan in 2014. Ondanks dat 

men over het algemeen tevreden is, wil de meerderheid van de scholen in dit model zich wel verder 

ontwikkelen; namelijk 73%. In onderstaande diagram is aangegeven op welk vlak de scholen zich 

willen ontwikkelen:  

 Fig. 13: Staafdiagram waarin in aantallen is weergegeven het aantal keer waarin soorten deskundigheid 
waar scholen met een ICC-er behoefte hebben is genoemd.  
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Ontevreden 
13% 

Tevreden 
34% 

Neutraal  
53% 

Tevredenheid over deskundigheid in model 2 
(bij ICC-er in opleiding) 

Bij scholen met een ICC-er is er vooral behoefte aan vakinhoudelijke en inhoudelijke kennis; hetgeen 

ook het geval was in 2014. Deze termen lijken zeer veel op elkaar en er is ook overlap te zien, maar 

daarnaast is er ook sprake van een verschil. Bij vakinhoudelijke kennis gaat het om de kennis van een 

bepaald cultureel vak, zoals muziek of beeldende kunst. Bij inhoudelijke kennis kan het hier ook over 

gaan, maar er kan ook sprake zijn van algemene inhoudelijke kennis over cultuuronderwijs; wat is 

kunst? Wat is cultuur? Wat is het belang van cultuuronderwijs? Acht scholen geven aan dat ze een 

expertteam willen. De behoefte aan een vakleerkracht wordt minder vaak genoemd.  

De scholen die hun deskundigheid verder willen ontwikkelen, weten bijna allemaal hoe ze 

dat gaan doen. Ze zetten voornamelijk in op scholing om zo de deskundigheid te bevorderen; iets 

wat hen helpt bij het zetten van de volgende stappen. Twee scholen willen graag ontwikkelen, maar 

weten niet hoe en vragen daarbij hulp aan Compenta. De overige 46 scholen willen niet ontwikkelen, 

omdat ze in de meeste gevallen tevreden zijn over hun deskundigheid. Uiteindelijk hebben 45 

scholen een hulpvraag op het gebied van deskundigheid. Door dit aan te geven in Evi laten de 

scholen zien waarbij zij hulp willen hebben en kan Compenta die hulp bieden.  

 

Samenvattend: 67% van de deelnemende scholen beschikt over een ICC-er. De meeste van deze 

scholen zijn tevreden over hun deskundigheid. Scholen die ontevreden zijn geven aan dit te zijn op 

het gebied van de deskundigheid binnen het team. Er is met name behoefte aan deskundigheid op 

(vak)inhoudelijke vlak. 45 scholen geven aan een hulpvraag te hebben.  

 

Model 2: een medewerker van de school volgt de ICC-opleiding ( van 1 naar scenario 2) 

32 scholen geven aan dat er op dit moment een ICC-er opgeleid wordt. Dit is 13% van alle 

deelnemende scholen; een percentage dat iets hoger is dan in 2014 (10%). 29 van deze scholen 

maken voor de ICC-opleiding gebruik van het budget van Cultuureducatie met Kwaliteit. Waar in 

2014 de meerderheid van de scholen met een ICC-er in opleiding tevreden was over de aanwezige 

deskundigheid, geeft nu de 

meerderheid geen of een 

neutrale beoordeling.  

 

 

 

 

 

Fig. 14: Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundigheid is 
weergegeven bij scholen die een ICC-er in opleiding hebben. 
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De meeste scholen geven geen of een neutrale beoordeling. Wat voor beoordelingen zijn dit? In 

veruit de meeste gevallen wordt er aangeven dat er een ICC-er wordt opgeleid, maar wordt er geen 

beoordeling geven: 

 

We zijn op dit moment bezig om een cultuurcoach op te leiden. In ontwikkeling dus. (P29,4) 

 

De ICC-ers zijn nog niet helemaal klaar met de scholing en volgen nog enkele workshops. 

(P95,4) 

 

In een enkel geval wordt er een positief en een negatief punt genoemd, wat leidt tot een neutrale 

beoordeling: 

 

De deskundigheid is nog niet voldoende, maar verbeterd sinds vorig jaar omdat een van de 

[leerkrachten] bezig is met de cursus ICC. (P229,4)  

 

Van de 32 scholen met een ICC-er in opleiding zijn vier scholen ontevreden. Twee scholen geven aan 

dat ze ontevreden zijn over de deskundigheid en dit graag willen verbeteren: 

 

Deskundigheid m.b.t. cultuuronderwijs is onvoldoende en overwegen hoe dit te verbeteren. 

(P32,4) 

 

De overige twee scholen melden dat de ICC-er bijna opgeleid is, maar dat men nog ontevreden is 

over de deskundigheid van de andere leerkrachten: 

 

Beide ICC-ers zijn bijna klaar met hun opleiding (deze maand). Wat betreft de overige 

teamleden zijn we nog niet tevreden over de deskundigheid met betrekking tot 

cultuuronderwijs. (P79,4)  

 

Van de 32 scholen met een ICC-er in opleiding zijn 11 scholen tevreden over hun deskundigheid. Ze 

ƎŜǾŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ΨǘŜǾǊŜŘŜƴΩ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎΥ  

 

De deskundigheid van de cultuur coördinator is afgelopen jaar verstevigd door het volgen van 

3 cursussen; trainer 'Speel je wijs' (drama), ICC cursus, cursus 'Voorbij de kaders - Kunst in 

leren'. Door het volgen van deze cursussen is de deskundigheid vergroot en daar zijn we 

tevreden over. Op deze wijze wordt het cultuuronderwijs beter vormgegeven en kan het beter 
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Aan welke deskundigheid hebben scholen met een ICC-er in opleiding 
behoefte?  

uitgevoerd worden. Daarnaast hebben we een leerkracht die gespecialiseerd is in muziek en 

hieraan een goede bijdrage levert. Tevreden dus maar meer expertise is welkom (binnen het 

team). (P7,4) 

 

April 2015: er is een ICC-er in opleiding. Deze beschikt over voldoende deskundigheid om onze 

wensen uit te voeren. (P71,4) 

 

De meeste van deze scholen willen hun deskundigheid verder ontwikkelen; namelijk 28 van de 32 

scholen (88%). In onderstaande staafdiagram is te zien op welk vlak dit type school zich wil 

ontwikkelen: 

 

Er blijkt het meeste behoefte te zijn aan deskundigheid rondom visie en beleid; een verandering ten 

opzichte van 2014. Toen werd visie en beleid niet één keer genoemd. De reden dat visie/beleid nu 

veel genoemd wordt heeft de maken met de ICC-opleiding. De cursisten zijn nu aanbeland bij het 

schrijven van een visie. Deskundigheid kunnen ze dan ook gebruiken op dit gebied. Ook samenhang 

en doorlopende leerlijn wordt dit jaar meer genoemd dan in 2014. Scholen geven aan graag 

leerlijnen op te willen zetten en deze deel uit te laten maken van het onderwijs. Deze wisseling van 

interesse kan komen doordat de ICC-ers in opleiding tijdens de cursus duidelijk wordt waar de school 

aan moet werken en ze dit dan ook graag verder willen ontwikkelen.  

 Alle scholen die hun deskundigheid willen ontwikkelen, weten hoe ze dat willen doen. Hierbij 

wordt het aanspreken van externe deskundigheid het vaakst genoemd, gevolgd door het afronden 

Fig. 15: Staafdiagram waarin is weergegeven aan welke soorten deskundigheid scholen met een ICC-er in 
opleiding behoefte hebben.  
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van de ICC-opleiding. Net als in 2014 lijken de scholen nog niet genoeg vertrouwen in  hun eigen 

kunnen te hebben. Een reden hiervoor zou kunnen zijn dat deze scholen hun opleiding tot ICC-er nog 

niet hebben afgerond en hierdoor nog niet duidelijk hebben wat hun eigen deskundigheid is.  

Vier scholen willen zich niet ontwikkelen, want ze verwachten met het afronden van de opleiding 

over voldoende deskundigheid te beschikken. 12 scholen geven aan een hulpvraag te hebben.  

 

Samenvattend: 13% van alle deelnemende scholen laten op dit moment een ICC-er opleiden. De 

meeste scholen geven geen of een neutrale beoordeling (53%). De meerderheid van de scholen 

(88%) wil verder zich ontwikkelen met een focus op het vlak van visie en beleid. 12 scholen hebben 

een hulpvraag.  

 

Model 3: Er is geen ICC-er aanwezig op school. 

Uit de vragenlijst komt naar voren dat 52 scholen geen ICC-er hebben. Dit is 21% van het totaal 

aantal deelnemende scholen. In 2014 had 46% van de deelnemende scholen geen ICC-er. Waar in 

2014 het merendeel van de 

scholen die niet over een ICC-er 

beschikte ontevreden was over de 

deskundigheid, geven in 2015 de 

meeste scholen geen of een 

neutrale beoordeling over hun 

deskundigheid (48%). Ze geven aan 

dat er geen ICC-er is opgeleid, 

maar geven geen beoordeling over 

de aanwezige deskundigheid. In 

een aantal gevallen wordt er een 

neutrale beoordeling geven:  

 

  Onvoldoende in specialisatie. Voldoende in kennis van de leerkrachten. (P214,4)  

 

Van de 52 scholen zonder ICC-er zijn 15 scholen ontevreden (29%); waar in 2014 nog 54% 

ontevreden was over de aanwezige deskundigheid. De scholen zonder ICC-er lijken gematigder te zijn 

in de uitspraken over de aanwezige deskundigheid. Toch spreekt een aantal scholen over 

ΨƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘΩ Ŝƴ ōƛƧ ƴŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜŜŦǘ ƳŜƴ ŀŀƴ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ L//-er te willen 

hebben:  

Fig. 16: Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundigheid 
is weergegeven bij scholen die geen ICC-er hebben.  
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Aan welke deskundigheid hebben scholen zonder een ICC-er behoefte? 

Deskundigheid is op dit moment afwezig, verbeterpunt door scholing ICC. (P131,4) 

 

Geen specifieke expertise aanwezig. ICC-er zou wenselijk zijn. Wellicht komend jaar collega 

beschikbaar voor opleiding. (P172,4)   

 

Van de scholen die tevreŘŜƴ ȊƛƧƴ όно҈ύ ǎǇǊŜŜƪǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ΨǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘΩΦ  

 Compenta eist dat scholen zonder ICC-er zich gaan ontwikkelen. Wanneer de scholen een 

aanvraag doen, wordt er van hen verwacht dat ze als ambitiescenario minstens scenario 2 aangeven. 

In scenario 2 is het een eis om een ICC-er te hebben. Scholen die nog geen ICC-er hebben moeten 

dan wel van plan zijn om zich te ontwikkelen op dit vlak. Toch zijn er veertien scholen die zich niet 

willen ontwikkelen. Negen van deze scholen zijn tevreden en geven in de meeste gevallen aan dat 

men over voldoende deskundigheid beschikt. Twee scholen geven geen of een neutrale beoordeling 

en willen niet ontwikkelen. Drie scholen zijn ontevreden over de aanwezige deskundigheid, maar 

willen zich ook niet verder ontwikkelen. Drie van deze scholen geven aan het ontwikkelen van 

deskundigheid geen prioriteit.  

38 scholen (van de 52) willen zich verder ontwikkelen (73%). In onderstaand diagram zijn de 

behoeften weergegeven:  

 

De meeste behoefte van deze scholen is te zien op het vlak van een ICC-er en visie/beleid, waar in 

2014 (vak)inhoudelijke kennis en organisatorische deskundigheid bovenaan stonden. De ICC-er wordt 

bij deze scholen gemist en daarmee ook de kennis op het gebied van visie en beleid. Uiteindelijk 

geven van de 52 scholen zonder ICC-er 19 scholen expliciet aan een ICC-er te willen opleiden (37%). 

Fig. 17: Staafdiagram waarin in aantallen is weergegeven aan welke soorten deskundigheid scholen zonder ICC-
er behoefte hebben.  
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Van de andere scholen kan vanuit de ingevulde Evi niet worden gezegd dat ze een ICC-er willen 

opleiden; iets wat wel het geval zou kunnen zijn. Uit de staafdiagram blijkt dat de scholen zonder ICC-

er weinig behoefte hebben aan deskundigheid rondom netwerk/relaties en een vakleerkracht. Hier is 

men nog niet aan toe; de eerste stap (het opleiden van een ICC-er) moet nog genomen worden. De 

scholen die zich verder willen ontwikkelen weten, op één school na, hoe ze dit gaan doen. 18 scholen 

geven aan een hulpvraag te hebben.  

 

Samenvattend: 52 van 253 deelnemende scholen beschikken niet over een ICC-er. 48% van deze 

scholen geeft geen of een neutrale beoordeling. De meerderheid van deze scholen wil zich 

ontwikkelen en dan met name op het vlak van visie/beleid en in 19 gevallen geeft men aan een ICC-

er op te willen leiden. 18 scholen geven aan een hulpvraag te hebben. De veertien scholen die niet 

willen ontwikkelen op het vlak van deskundigheid en daardoor niet zullen beschikken over een ICC-er 

voldoen niet aan de eis van Compenta.  

 

De modellen naast elkaar 

Onderstaande modellen worden bovenstaande gegevens nogmaals weergegeven.  

 

 

 

 

 

 

Fig. 19: Cirkeldiagram waarin is weergegeven bij hoeveel 
procent van de scholen in 2015 een ICC-er aanwezig, in 
opleiding of afwezig is.  

Fig. 18: Cirkeldiagram waarin is weergegeven bij hoeveel 
procent van de scholen in 2014 een ICC-er aanwezig, in 
opleiding of afwezig is 

Fig. 20: Staafdiagram waarin de mate van tevredenheid over de aanwezige deskundigheid is 
weergegeven. 
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Deskundigheid: aantal scholen per scenario  

6.2 Resultaten: deskundigheid in piramides 

De scholen hebben in de vragenlijst aangegeven in welke scenario zij zich bevinden wat betreft 

deskundigheid en dit is gevisualiseerd in de EVi-piramide. In deze paragraaf worden de resultaten 

daarvan gepresenteerd en wordt er een vergelijking gemaakt met het eerste uitvoeringsjaar. Er zijn 

39 vragenlijsten niet meegenomen in de berekeningen. In deze vragenlijsten is er een piramide 

aangevinkt die niet overeenkwam met de antwoorden die op de open vragen waren gegeven. Wat 

hierbij opviel, is dat veel scholen met een ICC-er in opleiding zichzelf in scenario 2 plaatsen terwijl zij 

de stap van scenario 1 naar scenario 2 aan het maken zijn; ze bevinden zich nog niet in het tweede 

scenario.  

  

Deskundigheid: de Evi-piramide voor Drenthe: 

Het aantal scholen per scenario is aangegeven in onderstaande staafdiagram:  

 

In 2015 bevinden de meeste 

scholen zich in scenario 2, 

waar de meerderheid zich in 

2014 nog in het eerste 

scenario bevond. Er is dus 

sprake van groei. Ook is het 

aantal scholen in scenario 3 

gegroeid. Het aantal scholen 

in scenario 4 is hetzelfde 

gebleven. De Drentse 

basisscholen hebben 

gemiddeld scenario 2 bereikt (score 80). In 2014 was het gemiddelde 1.7 met een score van 68,35. In 

de Evi-piramide ziet dat er als volgt uit: 

 

  

 

 

 

 

 

 

Fig. 22: Evi-piramide: resultaatscenario deskundigheid op 
Drentse scholen.  

Fig. 21: Staafdiagram waarin het aantal scholen per scenario is 
weergegeven. (n=214) 
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In het onderstaande staafdiagram wordt de vergelijking tussen 2014 en 2015 op het gebied van 

deskundigheid weergegeven: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deskundigheid: Evi piramide per gemeente 

Hieronder wordt weergegeven wat de scores per gemeente zijn met behulp van een staafdiagram en 

de Evi-piramide. Tevens is er een vergelijking gemaakt met 2014. 

 

!ŀ Ŝƴ IǳƴȊŜΥ ǎŎƻǊŜ уоΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н όƴҐмоΣ н 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐмнύ  

 

 

Fig. 23: Staafdiagram waarin de vergelijking tussen 2014 en 2015 van de resultaten van 
deskundigheid op provinciaal niveau wordt gemaakt.  
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!ǎǎŜƴΥ ǎŎƻǊŜ ууΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦн όƴҐмуΣ р 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘikt. In 2014 n=14) 

 

 

 

 

 

 

Borger-hŘƻƻǊƴΥ ǎŎƻǊŜ рмΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦо όƴҐтΣ мм 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐмоύ15  

 

 

 

 

                                                           
15

 ±ŜŜƭ 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ L//-er in opleiding al werden gezien als een volledige opgeleide 
ICC-er. Deze scholen met een ICC-er in opleiding maken de stap naar scenario 2, maar bevinden zich nog in 
scenario 1.  
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5Ŝ ²ƻƭŘŜƴΥ ǎŎƻǊŜ урΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦн όƴҐмоΣ н 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐмоύ 
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9ƳƳŜƴΥ ǎŎƻǊŜ умΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ н όƴҐрмΣ с 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐопύ 

 

 

 

 

 

 

IƻƻƎŜǾŜŜƴΥ ǎŎƻǊŜ трΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦф όƴҐонΣ п 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜschikt. In 2014 n=23) 
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Meppel: score 95, scenario 2.4 (n=13, 1 Evi is ongeschikt. In 2014 n=13) 

 

 

 

 

 

Midden-5ǊŜƴǘƘŜΥ ǎŎƻǊŜ тлΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ мΦу όƴҐуΣ мн 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐмлύ16 

 

 

 

 

                                                           
16

 De 11 ongeschikte vragenlijsten zijn niet meegenomen, de reden hiervoor is aangegeven in paragraaf 4.5. Dit 
zorgt voor een vertekend beeld van de resultaten in de gemeente Midden-Drenthe. Op het gebied van de 
deskundigheid behaalden de 11 scholen gezamenlijk scenario 4.  
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¢ȅƴŀŀǊƭƻΥ ǎŎƻǊŜ фрΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нΦп όƴҐммΣ о 9ǾƛΩǎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ Lƴ нлмп ƴҐмнύ 

 

 

 

 

 


