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Inleiding

In 2014 heeft er in de pwincie Drenthe voor het eerst een monitoringn evaluatieonderzoek
plaatsgevonden in het kader van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. Deze regeling is in 2012
door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappeiintgeduceerd met als doel
cultuureducatie in het primair onderwijs te verankeren. De regeling bestaat uit een
matchingsregeling en een regeling ovo flankerende activiteiten. ® uitvoering van deze
subsidieregelingen is in de provincie Drenthe opgepakt door de stichtingp&da) een
samenwerking van vidwunstinstellingen in Drenthe.

De stichting Compenta, bestaande uit de instgdin K&C, ICO, de Kunstbeweging en Scala
heeft in de visienotitie Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe haar doelstellingen weergegeven
Compenta wekt als een subsidieket en verdeelt hegeld. De scholen kunnen zichelden bij
Compenta en om in aanmerking terken voor de regeling moeten zangegeven waar zij naar
streven op het gebied van culttanderwijs middels de door Compenta opgestelde
ambih SaOSy I NK 2 Qa

Vanuit het Fonds Cultuurparticipatievordt er evaluatie en beoordeling gevraagdn de
regeling. Inde provincie Drenthes ervoor gekozen om de monitoring en evaluatie dichtbij de
scholen te laten plaatsvinden éa erdoor Compenta, in saeamwerking met de onderzoeksgroep
Cultuur en Cognitie van de Rijksuniversiteit Groningssn evaluatignstrument ontwikkeld Met
behulp van dit instrument kan worden bepaald of de doelstellingen van de regeling Cultuureducatie
met Kwaliteit Drenthe behadlzijn.

In dit rapport worden de resultaten van de tweede kwalitatieve evaluatie gepresenteerd en
hiermee wordt de eerste tranche van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit afgesloten. In het
eerste hoofdstuk wordt een korte samenvatting gegeven van rdsultaten van de eerste
kwalitatieve evaluatie van april 2014. Vervolgens wondié hoofdstukken 2 en 3 besprokesmat het
doel van het onderzoek iBn welke methodeer wordt gebruikt om het onderzoek uit te voereim
hoofdstuk 4 wordt geschreven ovae respons. Welke respondenten zign en hoeveel scholen
hebben de vragenlijst ingevuld® hoofdstuk 5 worden de plannen van de deelnemende scholen
weergegeven. Vanaf hoofdstuk 6 wordt een start gemaakt met het presenteren van de resultaten, in
dit geval op het gebied van deskundigheid. In hoeverre is de deskundigheid van de
schoolmedewerkers bevderd? In lwofdstuk 7wordt het onderdeel visie besprokern hoeverre
hebben de scholen een visie op cultuuronderwijs? Het hebben van een doorlopesrtign en de
samenhang wordebesproken in hoofdstuk 8 en in hoofdstuk 9 worékgken hoe actiefle scholen
Zijn in hun culturele netwerk. De scholen blikken terug op het afgelopen jaar in hoofdstuk 10 en

hoofdstuk 11 bevat de conclusies. Zijn de doelen van delirlg Cultuureducatie met Kwaliteit



behaald in de afgelopen twee jaren? In hoofdstuk 12 worden de adviezen aan Compenta onder

elkaar gezet en de samenvatting van het onderzoek wordt in hoofdstuk 13 gegeven.



1. Samenvatting evaluatieonderzoek014

In dit hoofdstuk wordt een samenvatting gegeven Magt monitoring en evaluatieonderzoek uit
2014. Wat waren de resultaten? En wat is kettrekpuntvan dit nieuwe onderzoek®mdat het
gaat om een beknopte weergave van het onderzoek, worden er met nametikatmve gegevens

weergegeven. Voor een completer begldrdt verwezemaar hetgehele rapport.

Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen heeft in 2012 de subsidieregeling
Cultuureducatie met Kwaliteit ingevoerd om de kwaliteit van cultduweatie in het primair
onderwijs door middel van een landelijke samenhangende aanpak te borgen. In Drenthe wordt deze
regeling uitgevoerd door Stichting Compenta.de eerste subsidieronde zijn 286 Drentse scholen
toegelaten tot het programma (90%). Degeholen hebben aangegeven welke doelen zij willen
behalen op het vlak van deskundigheid, visie, doorgaande leerlijnen en relaties met het netwerk (op
het gebied van cultuuronderwijs). Na het eerste jaar van de vierjarige subsidieperiode wil
Compenta grag weten welke stappen de scholen hebben gezet, welke knelpunten zij hebben

ervaren en in welke mate zij hun doelen reeds hebben bereikt.

Doel van het onderzoek

Het doel van het onderzoels omte bepalen in hoeverre de doelen van Cultuureducatie met
Kwalteit op Drentse sholen voor primair onderwijs wden behaald. Hebntwikkelde evaluatie
instrument, Evi,helpt om te bepalen of dR2 St Sy 2L)J da0K22f y A OBnoden 6 RS
behaald. Het instrument geeft daarmee ook informatie over het behalan de doelen op
provinciaal en landelijk niveawmdat de landelijke, provinciale en schooldoelstellingen in elkaars
verlengde liggen. Het {eoretische) uitgangspunt van henderzoek is dat de doelstellingen met
elkaar samenhangen in een cyclisch ppoean kwaliteitsverbetering. De mate waarin de doelen
worden behaald, kan worden bepaald door de werking en resultaten van dit proces op de scholen te

onderzoeken.

Methode

In het onderzoek is gebruik gemaakt van een kwalitatieve onderzoeksmethode, waaimaicht
wordt verkregen in de (unieke) ervaringen van sttholen. Het evaluatijstrument, een digitale
vragenlijst, genereert data op basis waarvan de onderzoeker kan bepalen in hoeverre de

doelstellingen van Cultuureducatie met Kwaliteit in Drentherden behaald. Het instrument geeft

! Rapport te vinden viattp://www.compenta.nl/monitoring-en-evaluatie

2) YO AGASAOSYF NA2Qa T A2y GSNHA (8 GAYRSY Ay RS oAetl 3s
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niet alleen de onderzoeker, maar ook de school zelf inzicht in de stappen die de school heeft gezet in
de organisatie van haar cultuuronderwijs, en het scenario dat daardoor bereikt is. De onderzoeker

heeft de data gearlgseerd door relgante antwoorden te coderen.

Respons

75,4% van de scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe heeft Evi ingevuld.
Dat responspercentag@asruim voldoende om op basis van de data generaliseerbare uitspraken te
kunnenR2 Sy 2@SNJ KSi WwWatl3ISyQ GFy RS NB3IStAy3da Ay
data is alle respons geschikt, voor de kwantitatieve verwerking bedraagt de geschikte respons 48%
(ruim voldoende). Evi is in de meeste gevallen ingevuld door decteing de IC@r of een

leerkracht. De gewenste combinatie Fedirecteur komt met 47% het vaakst voor.

Plannen van de scholen

De scholen hebben in Evi aangegeven waar zij het budget van Cultuureducatie met Kwaliteit voor in
willen zetten. Zeventienaorten plannen kunnen worden onderscheiden. De meeste plannen die
genoemd worden, sluiten niet (direct) aan bij de doelstellingen van de regeling; zij leiden niet tot de
borging van cultuurondgrA 24 = Y I NJ T A2y @22N}rf WSEGNI Qo

Resultaten: deskundigheid

Stolen die over een 1@€ beschikken(94 scholen) zijn in verhouding vaker tevreden dan
ontevreden over de aanwezige deskundigheid. Indien ze ontevreden zijn, komt dat in de meeste
gevallen doordat de deskundigheid niet voldoende is verankerd binnen hat.t&cholen met een
ICCer hebben vooral behoefte aan meer (vak)inhoudelijke deskundigheid bij derl€Chet team.
Scholen met een I&E in opleiding(21 scholen) zijn vaker tevreden dan ontevreden over de
aanwezige deskundigheid. Hoewel zij aangedah de deskundigheid op dit moment nog niet
voldoende is, zijn zij positief over de groei of ontwikkeling die zij dankzij de opleiding doormaken. De
meeste van deze scholen willen zich dan ook graag verder ontwikkelen. Zij hebben vooral behoefte
aan (algereen) inhoudelijke kennis.

Scholen zonder 1&€ (98 scholen) zijn vaker ontevreden dan tevreden over de aanwezige
deskundigheid. De meerderheid van deze scholen wil zich op dit vlak ontwikkelen. In vergelijking met
scholen met een IG& of IC@r in oplading hebben scholen zonder K€€ meer behoefte aan
organisatorische deskundigheid en deskundigheid om een visie en beleidsplan te kunnen
ontwikkelen. Dit is bij uitstek de deskundigheid die een medewerker in deptediing op kan doen.

44 scholen zijdan ook van plan een I&€ op te leiden. Scholen die dat niet willen, zijn tevreden

5N



over de aanwezige deskundigheid, of deskundigheidsbevordering heeft (vanwelpeikten) geen
prioriteit.

Wat betreft deskundigheid bevinden de Drentse scholen zich bpmdinent gemiddeld in scenario

1.7; ze zijn op weg van scenario 1 naar 2, maar hebben het (provinciale, gemiddelde) geambieerde
scenario van 2.2 na het afgelopen jaar nog niet bereikt. Het doel wordt naar verwachting volgend
jaar wel behaald. De scholen idle gemeente Meppel zijn op het vlak van deskundigheid het verst

ontwikkeld; zij hebben gemiddeld scenario 2.4 bereikt.

Resultaten: visie

De meerderheid van de scholen (64%) heeft een visie op cultuuronderwijs beschreven, zoals
Cultuureducatie met Kwadiit ook van hen verlangt. Er bestaan echter grote verschillen tussen hun
visies. De meeste scholen hebben algemene doelstellingen omschreven, waarmee ze reflecteren op
de (algemene) waarde van cultuuronderwijs. Dit is een eerste stap: hierdoor wordtukag
gecreéerd. Echter, wanneer een school keuzes moet gaan maken voor de invulling van het
onderwijsprogramma, bijvoorbeeld bij het ontwerpen van een doorgaande leerlijn, is het wenselijk
dat de doelstellingen schoolspecifiek zijn (dat ze aansluiten cgrldeolkenmerken). Een derde van

de scholen heeft schoolspecifieke doelstellingen omschreven. Op basis daarvan kunnen zij gerichte
keuzes maken voor hun cultuuronderwijs. lets meer dan de helft van de scholen die een visie
hebben, wil haar visie verder omikkelen; een kleine minderheid wil dat (voornamelijk uit
tevredenheid) niet.

De minderheid van de scholen (36%) heeft om verschillende redenen (nog) geen visie op
cultuuronderwijs omschreven. De regeling verlangt dat wel van hen. 92% van deze schaleondk

van plan om een visie ontwikkelen. Zij weten allemaal hoe ze dat willen doen. Slechts zes scholen
willen geen visie ontwikkelen.

210 oSUNBTFI WOAAASQ KS00Sy R,Snaat Qo Bidt Bey pradicidal RR St R
gemiddeld geambieermlscenario 2.2. De verwachting is dat dat doel volgend jaar behaald wordt. De
scholen in de gemeenten Noordenveld en Westerveld zijn op het vlak van visie het verst ontwikkeld;

zij hebben gemiddeld respectievelijk scenario 2.8 en scenario 2.6 bereikt.

Resultaten: doorgaande leerlijn

De meerderheid van de scholen beoordeelt de samenhang in haar cultuuronderwijsprogramma als
voldoende. Met name de aansluiting op de cognitieve ontwikkeling wordt positief gewaardeerd. 13%
van de scholen geeft aan een doorgda leerlijn te hebben. Deze groep is zeer divers omdat de
scholen verschillende invullingen hebben gegeven aan het begrip doorgaande leerlijn. Dit kan komen

doordat het begrip niet eenduidig is. Van acht scholen kan met zekerheid gezegd worden dat zij een
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eigen doorgaande leerlijn hebben uitgewerkt en vastgelegd in een beleidsplan. De meerderheid van
de scholen met een doorgaande leerlijn is tevreden over de saaran De scholen die ontevreden

zijn, zijn kritiscten zien hoe hun lesprogramma nog verbet&esh worden De meerderheid van deze
scholen wil haar doorgaande leerlijn verder ontwikkelBB. meeste scholen (54%) geven echter aan
dat zij geen doorgaande leerlijn, maar een culturele ervaringslijn hebddam cultuuronderwijs
vertoont enige samenhanddeze scholen brengen op uiteenlopende manieren samenhang aan in het
cultuuronderwijs, maar nog niet voldoende om te kunnen spreken van een doorgaande leerlijn. De
meerderheid (85%) wil een doorgaande leerlijn ontwikkelen en weet hoe zij dat kan doen.

Op een kwart van de Drentse scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit hangt het
cultuuronderwijs op dit moment (nog) niet of nauwelijks samen. De meerderheid (91%) van die
scholen is daar ontevreden over en wil een doorgaande leerlijn ontveikk&ij weten ook hoe ze dat
willen en kunnen doen.

Wat betreft de doorgaande leerlijn hebben de scholen gemiddeld scenario 1.9 bereikt (ze zijn op weg
van scenario 1 naar 2, en hebben scenario 2 gemiddeld genomen bijna bereikt). Het provinciale
gemiddela geambieerde scenario (2.2) is echter nog niet bereikt. Aangezien de grote meerderheid
van de scholen zich op dit vlak verder wil ontwikkelen, is de verwachting dat dit doel volgend jaar
bereikt wordt. De scholen in de gemeente Westerveld zijn wat betfefidoorgaande leerlijn het

verst ontwikkeld; zij hebben gemiddeld scenario 2.3 bereikt.

Resultaten: relatie met het netwerk

De belangrijkste relaties van de scholen zijn culturele aanbieders en ondersteunende-)(kunst
instellingen. De meerderheid vanedscholen (61%) is tevreden over haar relaties. Scholen die
ontevreden zijn (14%) geven aan dat zij graag een actievere rol zouden willen vervullen en meer
inspraak willerr wat Cultuureducatie met Kwaliteit ook van hen verlangt.

De meerderheid van de solen (73%) heeft op dit moment nog geen duidelijke vraag voor culturele
aanbieders. Deze scholen nemen passief aanbod af (zoals voorstellingen, degs@iecten). De

scholen die wel een duidelijke vraag hebben (27% van het totaal), en die betrokkéyenigest) bij

LINE RdzOG 2y G gA11StAYy3aT T A2y 2LI0ftSyR SyidézdzaAl
' Yy0o2RISNAOKG 6SNISyQd mgp aO0OK2fSy omm:0 3ISOSyYy | |

Q)¢

netwerk. Zij zijn tevreden over hun relaties. Eeriné meerderheid van deze scholen ziet de

noodzaak om haar relaties te blijven ontwikkelen. Veruit de meeste scholen geven echter aan dat ze
niet actief participeren in het netwerk en geen regie voeren. Zij geven in de meeste gevallen geen of
een neutralebeoordeling over de mate waarin zij regie voeren. 62% van deze groep scholen wil zich

2L RAG Gt 1 OSNRSNI 2y dsAl1St Sy elRrop tibteles; 38 vilS I I |
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haar relaties niet verder ontwikkelen, voornamelijk omdat deze schtdereden zijn over de huidige
manier van samenwerken (aanbodgericht).

Wat betreft de relatie met het netwerk hebben de scholen op dit moment gemiddeldasicet.7
bereikt. Het provinciaagemiddeld geambieerde scenario 2.2 is nog niet bereikt. Aanyeza
relatief grote groep scenario-dcholen zich op dit vlak niet verder wil ontwikkelen, is het onzeker of
dit doel volgend jaar behaald wordt. De verwachting is dat scholen actiever zullen participeren in het
netwerk op het moment dat ze verder gevordezijn in het proces van kwaliteitsverbetering.
Daarom wordt dit doel waarschijnlijk later bereikt dan de andere doelerogelijk pas na vier in
plaats van na twee jaar. De scholen in de gemeente De Wolden zijn wat betreft netwerk het verst

ontwikkeld; 4j hebben gemiddeld scenario 2.3 bereikt.

Terugblik van de scholen: opbrengsten

58 a0K2tSy y28SYSy WSEGNY | QOGAGAGSAGSYQ +ta oSt
met Kwaliteit, hoewel de regeling daarvoor niet direct bedoeld is. De d@®oopbrengsten
deskundigheid, visie en relaties met het netwerk worden echter ook vaak genoemd. Daarnaast geven
30K2f Sy @8St @gdzf RAI WwLlAeaOK2f232a0KSQ 2LIBNBy3aids
interesse)- het enthousiasme om het cultuuronderwiyerder te ontwikkelen is gewekEengrote
meerderheid van de scholen is tevreden over de opbrengsten en wil na de eerste twee jaar een
nieuwe subsidieaanvraag indienen (slechts twee scholen willen geen nieuwe subsidieaanvraag

indienen). Een paar scholénontevreden, maar wijt dit voornamelijk aan de eigen houding of inzet.

Conclusie

Na het eerste jaar zijn de doelen van Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe nog niet behaald: de
scholen hebben hun geambieerde scenario (gemiddeld genomen) nog nigktbdfe is wel een

duidelijke ontwikkeling zichtbaar in de richting van het geambieerde scenario. De gemeenten De
Wolden, Meppel en Noordenveld zijn voorlopers. De scholen in die gemeenten zijn op weg van
scenario 2 naar 3. De scholen in de gemeente Ded®¥viohebben hun ambitiescenario (gemiddeld
genomen) zelfs al bereikt. Een grote meerderheid van de scholen heeft de wens geuit om zich op de
verschillende vlakken verder te ontwikkelen. Daarom kan verwacht worden dat de doelen
WRSA&] dzy RA IKSARNE MWERS AMSDS NGIyA 28R Ay KSG GgSSRS 21
YSi KSG ySGéeSNIQ 62NRG yFIFN @SNBFOKGAYyI 1 G§SN o
moeten zijn in het proces van kwaliteitsverbetering. Dit proces is in gang gezet eopterdar wens

- de meeste scholen zijn tevreden over de opbrengsten van de regeling tot nu toe, en zijn

gemotiveerd om het cultuwnderwijs verder te ontwikkelen.

11



2. Doel van het onderzoek

2.1 Wat willen we weten?

Net als in het monitoringen evaluatie ondezoek van 2014 willen we weten in hoeverre de doelen
van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit door de scholen in Dremmtheet afgelopen jaar
(20142015)zijn behaald. Maar om welke doelen gaat het hier? In het arbiag|stellingen in Beeld
(2014)gaatonderzoekerZoé Zernitz in op de doeleran deregeling. Ze spreekt over doelstellingen

die op landelijk, provinciaal en lokaal niveau anders worden verwoord, maar uiteindelijk in elkaars
verlengde liggen. De regeling Cultuureducatie met Kwalit@pgezet om het cultuuronderwijs een
duidelijke plek te geven in het primair onderwga hiervoor zijn er door de overheid d@ndelijke

niveau doelstellingen geformuleerd:

Het ontwikkelen van doorgaande leerlijnen;
Het ontwikkelen van een instrumeniam voor de beoordeling;

Het bevorderen van deskundigheid;

A Wb PRE

Het versterken van de relatie tussen de school en haar sociale en culturele omyeving.

Compenta heeft op provinciaal niveau haar eigen doelstellingen opgeistdidar visienotitiedie

specifiekzijn voor de provincie Drenthe. De doelstellingen luiden als volgt:

1. Het centraal stellen van de vraag van de school (van aanbodgericht naar vraaggericht
werken);

2. Het (door) ontwikkelen van doorgaande leerlijnen;
Het bevorderen van deskundigheid;

4. Het gelsuikmaken van netwerken.

Vanuit de provincial®k 2 St a0 St f Ay3aSy KSSTi opggestélltBe/gazien kunfiénA G A S & (

worden als doelstellingen ogkoolniveau ofwel lokaal niveau. Dezes doelstellingen zijn:

1. Het (door)ontwikkelen van doorlopeerdeerlijnen;
2. Het bevorderen van deskundigheid;

3. Het ontwikkelen van visie;

% Staatscourant (nr. 15826, 13 augustus 20424
http://www.cultuurparticipatie.nl/data/Deelregeling%20Cultuureducatie%20met%20Kwaliteit% 20261
15826.pdf
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Landelijk

Provinciaal

Lokaal

4. Het voeren van regie;
5. Het versterken en uitbreiden van relaties met culturele instellingen;

6. Het participeren in het cultuureducatieve netwerk van de gemeente.

Het schema van dsanmenhang tussen deoelstellingen op de verschillende niveaus ziet er als volgt

uit:
Doelstellingen Cultuureducatie met Kwaliteit
(1) Doorgaande leerlijn (2) Beoordeling  (3) Deskundigheid (4) Relatie schoaymgeving
(1) Doorgaande leerlijnen (2) Deskundigheid (3) Vraag en aanbod (4) Netwerken
(1) Doorgaande leerlijnen (2) Deskundigheid (3) Visie elaties &t R.i.
& &
(4) Regie (6) C.e. netwerk

In dit onderzoek wordt gekekein hoeverrede zes doelstellingen op schoolniveiauhet afgelopen
schoojaar (20142015) zijn behaald; dit is namelijk hetgeen dat gemeten wiordie vragenlijst.

Het algemene doel van de regeling is het borgen van cultuaatik in het primair onderwijs. ®
scholen krijgen de tijd om dit stap voor stap voor elkaar te krijgen. Bij het aanvragen van de subsidie
kon het geambieerde scenario vode komende twee jaar worden aangegeven. déze tweede
periode van evalueren kan er een vergelijking worden gemaakt met de vorige periode, en wordt het
duidelijk of er vooruitgang te zieis. Heeft de school de gestelde doelstellingen binnen twee jaar
behaald? Zijn er opvallende verschuivingen te zien? In dit rapport wordiddustand van zaken

weergegeven waarbij er ook wordt gekeken naar (mogelijke) vooruitgang.

2.2 Wat is datgene wat we willen weten?

Zoals aangegeven wdirer in dit onderzoek gekeken hmoeverrede doelen van Cultuureducatie met
Kwaliteit Drenthe door de scholen behaald zijWaar draait het hierbij nu eigenlijk om? In

Doelstellingen in Beelts geanalyseerd wat de doelstellingen inhouden hoe ze met &har
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samenhangen. Hieruit volgddat de doelstellingen voorwaardelijk voor elkaar zijn. d@agt
deskundigheidij aan het ontwikkelen van een visig het gebied van cultuuronderwijs. Eeisie is
op haar beurt weer handigm tot een doorlopende leerlijn te komen. Al deze doelstellinggn
nodig voor het borgen van de cultuureducatie en hetrmeerderen van de kwaliteit. uh

samenhang e voorwaardelijkheid kan aislgt worden weergegeveh:

1. Deskundigheid

5. Evaluatie
2. Visie

(4. Beoordeling)

3. Doorgaande
leerlijn

Er is sprake van een cyclisproces, door Zernitmitgewerkt in het artikelPiramides in Dmthe

(2014) en door haar het proces van kwaliteitsverbetering van cultuuronderwijs genoémde

eerste evaluatieronde over 201314 hebben de scholen hun eigen proces geévalueerd en met dit
inzicht zijn zein het schooljaar 2014015 het proces opnieuwgestart Er is opnieuwaan de
deskundigheid, visie, leerlijn en het netwerk gewerkt. Via Evi, het evalnstieiment, kan de school
inzichtkrijgen in haar eigen proces en daarmee neemt de deskundigheid toe. Ook krijgt de school zo

meer grip op cultuuroderwijs en wordt het duidelijk waar de school staat.

Samenvatting:

Het doel van hebnderzoek is om te evalueren in hoevede doelen, zoals gesteld in de regeling
Cultuureducatie met Kwaliteit, door de scholenhet tweede uitvoeringsjaar zijpehaald Tevens
wordt in dit onderzoekeen vergelijking gemaakt met het eerste jaargakeken of er sprake is van
vooruitgang en of daarmee de regeling Cultuureducatie het beoogde effect heeft, namelijk het

borgen van cultuuronderwijs in het primair onderwijs.

‘W, §22NRStEAYIQ A& (dzaasSy Kikl12$a 38T 8SG 2YREG /2YLISy Ll
2PBSNBSY2YSyd W9 geptforddatidih gged ddelatellifgyfsRriabivél Bign noodzakelijk stap in dit
proces.
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3. Methode

In dit hoofdstuk wordt de gebruikte methode beschreven. De respondenten worden beschreven
evenals de onderzoeksomstandigheden en verwerking van data. De onderzoeker vergelijkt de
resultaten van deze ronde met die van de eerdere evaluatierondindaar dat ook de

vergelijkingsmethode wordt toegelicht.

3.1 De dataverzamelingsmethode

Om het eerder genoemde proces van kwaliteitsverbetering inzichtelijk te maken en te kijken of de
gestelde doelen worden behaald, is er een onderzoeksinstrument kkébd; namelijk Evi.

Evi is een evaluatimstrument in de vorm van een digitale vragenlijst. De vragen sluiten aan
bij de doelstellingen op sclotniveau en de stappen zoals beschreverhet cyclische proces. De
vragen zetten aan tot nadenkerover het cltuuronderwijs op de school. Welke stappen zijn er
gezet? Hoeheeft de school het zetten van die stappen ervaraffelke vervolgstappen kunnen
worden gezet? Om dit te weten te komen zijn er drie type vragen terug te vinden in de vragenlijst:
beschrijven, beordelen en verder kijken. Dit zijn veelal open vragen ordeacholen de ruimte te
geven om hun unieke ervaringen op te schrijviiaast deze open vragen is er een gasi vraag,
ook wel de piramideraag genoemd, waarbij de schoobat aangeven in welkscenario g zich
bevindt® Met deze vraag wordt het voor de tswol duidelijk welke stappegezetzouden kunnen
worden omhet volgende scenario teehalen Uiteindelijk geeft Evi een gemiddeld scenario aan in de
vorm van de Eypiramide.Hoe ver is de sdol gevorderd in het proces van kwaliteitsverbetering?

Evi is naast evaluati@strument ook een groeimodel. Gikar, na het invullen van Evi, wordt

er een nieuwe piramide berekend eleze laat de groei van de school zien.

Niet alleen de school werkt i\gens het cyclische proces, ook de onderzoeker maakt een proces door
waarbij er sprake is van evaluatimn het onderzoeksinstrumentvVanuit de scholen waren er

positieve geluiden te horeoverEvi:

Het was zinvol om deze nulmeting uit te voeren. Hier#toggen we zicht op vertreksituatie

en gewenste situatigP7011)*

® De piramides zijn te vinden in de bijlagen (14.2)

® De bron van de citaten is als het volgt aangeduid: (PX,Y), waarbij X staat voor het documentnummer in
ATLAS.ti en Y wohet paginanummer in dat document.

" Document P70/archief evaluatieonderzoek 2014.
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We vinden Evi een goed middel om stil te staan bij ons cultuuronderwijs.
Door deze vragen te beantwoorden worden we ons bewust van de dingen

die we nog missen en waar we volgend jere aan de slag wille(@P15316f

Het werken met Evi werd in 2014 als prettig ervaren. Toch kwamen er ook een aantal negatieve

punten naar voren:
De vragenlijst is erg lan¢P164,10Y
EVI moet helder en kort gehouden word&?88,12)"°

Naast de open aanmerkingen vanuit de scholen kwam er tijdens het analyseren van de vragenlijsten
uit 2014 naar voren dat niet elke vraag dewenste informatie opleverde. Naaanleiding vameze
ervaringen is Evi aangepdstEen aantal vragen ianders geformuleerdsommige vragen jri
verdwenen en daarnaast gezorgdvoor een extra controlmiddel in de vorm van poepp vensters.

De invullers worden hierdoor geattendeerd op het controles@m de ingevulde piramidevraag om

zo een correct ingevulde lijst te krijgen.

Nadat de school de vragenlijst heeft ingevuld, ontvangt zowel de school als de onderzoeker
de vragenlijst in een PBE#estand.Door de bestanden te analyseren kan de onderzoeker bepalen
hoeverre de doelen behaald zijn en dankajapen antwoorden ontsta er een gedetailleerd beeld
van de ervaingen van de scholerer wordt in dit onderzoek gebruik gemaakt van zelfevaluatie; iets
wat voor en nadelen heeft. Het voordeel is dat de scholen de ruimte krijgen om hun eigen
ervaringen op te schrijven en hierdodirect nadenken over hun eigen handelen. Het nadeel is dat
een school de vragenlijst kan manipulerém.Evi is geprobeerd dit probleem te ondervangen door
gebruik te maken van zowel open als gesloten vragen. De onderzoeker kan de open vragen gebruiken
om de score van de piramide te controlerdde eerder genoemde pepp zorgt voor een extra

controlemoment.

3.2 De beoogde respondenten

® Document P153/archief evaluatieonderzoek 2014.

° Document P164/archief evaluatieonderzoek 2014.

“Document P38/archief evaluatieonderzoek 2014.

Yin de bijlage zijle aanpassingen van de vragen te vinden (14.3). In het rapport van vorig jaar zijn een aantal
verbeteringen genoemd, hier verwijs ik u nalattp://www.compenta.nl/monitoring-en-evaluatie
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Net als vorig jaamoet de vragenlijst door twee medewerkevsn een schoolorden ingevuld
waarbij de eerste invullede vragen invult en de tweede invuller de antwoorden controleert en waar
nodig aanvult. In principe kan de lijst door elke medewerker worden ingevuld, maar de voorkeur gaat
uit naar een directeur en een I@C Hier wordt op aangestuurd omdat Evi gerichtdp het
evalueren van cultuuronderwijs op het beleidsniveau. DedCi§ in veel gevallen verantwoordggl

voor de organisatien de directeur zal dit in het ideale geval ondersteueenis verantwoordelijk

voor de randvoorwaarderZij zijn dus de aangezen personemm Evi in te vullen.

3.3 De onderzoeksomstandigheden

Halverwege maart 2015 hebbealle deelnemendescholen hun inloggegevens iren brief
ontvangen.Vanaf 30 maart 2015 konden de scholen de vragenlijst invullen en de einddatum stond
op 30april 2015.Evi is een digitale vragenlijst en kon dus op elke plek worden ingevuld. Wanneer er
zich problemen voordeden, kon er contavorden gezocht met Compenta die ernaar streefde om de

problemen binnen een dag op te lossen.

3.4 De dataverwerking

Devragenlijst bestaat voornamelijk uit open vragen en levert daardoa@litatieve data opErheeft

een kwalitatieve analyse plaaggevonden waarbij alle antwoorden gelezen en gecodeerd zijn met
behulp van ATLAS.ti volgens een handleiddigwordt gedaarom inzicht te krijgerin de uitspraken

die voorkomen (kwalitatief), hoe vaak zij voorkomen (kwantitatief) en in welk verband zij voorkomen
(relationeel). De Ewvpiramides zorgen voor dé&wantitatieve data In de vragenlijst hebben de
invullers in vier pirmidevrager’ aangegeven welke scena€laap hun school van toepassing is.
Vanuit deze antwoorden is er voor de schoohegemiddeld scenario berekend en vanuit daar zijn de
gemeentelijke en provinciale scores berekek Evipiramide heeft een minimale so® van 40
punten (scenario 1) en eamaximale scorazan 160 (scenario 4)}et scoresysteem ziet er als volgt

uit;

Scenario 1: 40 punten; het rode vlak in de piramide;

Scenario 2: 4BOpt(WRS SSNB UGS a0l LIISYyQ Ay aoswylkNA2 W (20 W
Scenario 3: 8120 pt(WRS SSNRGS adl LISy Q Ay aOSyIFNR2 o Gz2da
Scenario 4: 12160 pt(YRS SSNRGS adl LISy Q Ay aOSyIFINR2 n G2

“De piramidevraag volgt aan het einde van elk onderdeel. De detisr zijn: deskundigheid, visie,
doorlopende leerlijn en relatie met netwerk.
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Zoals eerder aangegevevordt er ook een vergelijkinggemadt met het rapport uit 2014 waarbij
met name wordt gekeken naar de vooruitgang van de schadeer sprake van meer deskundighid
Kunnen scholen met deerkregen deskundigheid een visie opstell&dat voor effect heeft dit ople
doorlopende leerlijn? Hodewegen de scholen zich in hun netwerk met deze nieuwe kennis? Er
wordt per onderdeel gekeken naar \arderingen en opvallende zakerevenswvordt er aan het eind
van elk onderdeel, wanneer de Epitamide wordt weergegeven, een vergelijking gemaakt met d
resultattn van de provincie en gemeentanit het rapport van 2014Deze vergelijking wordt
weergegeven in verschillen diagrammen om zo een duidelijk beeld te krijgen van de (mogelijke)
groei.

Er wordt dus een vergelijking gemaakt waarbij rekening mamden gehouden met het feit
dat de rapportages gemaakt zijn door twee verschillende onderzoekers. Door het volgen van de
handleiding voor het coderen, die is opgesteld bij het eerste onderzoek, is er steeds op dededde

gecodeerd.

Sanenvatting:

Met behulp van een kwalitatieve onderzoeksmethode worden de ervaringen van scholen op het
gebied van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit in kaart gebracht. De gebruikte vragenlijst, Evi,
genereert data waarmee er naar de doelstellingem \@eze regeling kan worden gekeken. Na
aanleiding van het onderzoek uit 2011Evi aangepast om een nog sterkeipmiddel te zijn voor
zowel scholen als de onderzoekBrata wordendoor de onderzoeker gecodeerd, geanalyseerd en er

wordt een vergelijkinggemaakt mete resultaten van het eerste uitvoeringsjaar.
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4. Respons

Drentse scholen die deelnemen aan Cultuureducatie met Kwaliteit hebben de
inspanningsverplichting om mee te doen aan het monitorieg evaluatieonderzoek. Door middel
van dit onderzek weet Compenta of de regeling werkt zoals deze bedoeld is. In dit hoofdstuk zal de

respons worden toegelicht.

4.1 \erwachte respons

De deelnemende scholemaren verplicht om tussen 30 maart &® april 215 de vragenlijst in te
vullen De respons idjtlens de bovenstaande periode bijgehouden. Scholen die Evi nog niet hadden
ingevuld, ontvingen eemail van een cultuurcoach emaa het einde van de periode is er nog
telefonisch cotact geweest metnon-responscholen. Aangezienscholen verplicht zijn om de
vragenlijst in te vullenverd er een maximale respons van ¥9@erwach{286 scholeh Een respons

van 60% is voor een kwalitatief onderzoek voldoende om uitspraken te doen over de data; mits de

respons representatief is.

4.2 Totale respons

In totaal is de vragenlijst door 267 van de 286 scholen ingevuld. Een aantal vragenlijsten is door
scholen samen ingevuld waarmee het totaal op 264 ingevulde vragenlijsten komt. Dit is een
responspercentage van 93% en daarmee niet de verwachte YoBRt percenage is echter wel

ruim voldoende voor dit onderzoekaarnaast is de vragenlijst vaker ingevuld dan in april 2014 (toen
was het responspercentage 75%). De respons is ook representatief, want in elke gemeente is een
responspercentage van meer dan 608éhaald. Net als vorig jaar zijn er geen opvallende
overeenkomsten te zien tussen de nomsponsscholen. Dit zorgt ervoor dat de respons
representatief is voor de onderzoekpopulatie en er kunnen dan ook betrouwbare en

generaliseerbare uitspraken worden gedaan.

4.3 FRespons per gemeente

In onderstaande tabel en staafdiagram worden de responspercentages per gemeente weergegeven.
Opvallend is dat er dit jaar maar liefst vijf gemeentes zijn waar het responspercentage 100% is:

BorgerOdoorn, De Wolden, Hoogeveeviidden-Drenthe en Noordenveld.

¥ Scholen die Evi niet hebben ingevuld, kunnen voor de komende twee schooljaren nigane
subsidieaanvraagndienen.
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Gemeente Aantal deelnemende Aantal ontvangen E@ | Responspercentage
scholen

Aa en Hunze 17 15 88,2%
Assen 25 23 92,0%
BorgerOdoorn 18 18 100%
Coevorden 28 25 89,2
De Wolden 15 15 100%
Emmen 62 57 91,6%
Hoogeveen 36 36 100%
Meppel 16 14 87,5%
Midden-Drenthe 20 20 100%
Noordenveld 18 18 100%
Tynaarlo 18 14 77,7%
Westerveld 13 12 92,3%
Totalen 286 267 93,6%

Fig. 1: Tabel van responspercentages per gemeente.
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Fig.2: staafdiagram van deeponspercentages per gemeente.

4.4 Respns: vergelijking me2014

Om een goede vergelijking te maken met de resultaten van 2014 is het van belang om voor dat jaar

een onderscheid te maken tussen de geanalyseerde respons en de totale relspbesondernek
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hadden echter ook nog de mogelijkheid om de vragenlijst in september 2014 in te vullen. Dit is
uiteindelijk nog door 63 scholen gedaan waarmee deletaspons van 2014 komt op 278 scholen

van de 286. Dit is een percentage van 97%. Hierimde maximale respons bijna behaald en is er

tevens sprake van een hogere respons dan in 2015. Er kan twee keer een vergelijking gemaakt
worden tussen 2014 en 26 waarbij de eerste vergelijking uitgaat van de resultaten van april 2014

en de tweede ook de resultaten van september 2014 meeneemt. Dit is in de onderstaande tabellen

weergegeven:
Gemeente | Deelnemende Inqevulde Percentag | Deelnemende Inqevulde Percentage
scholen 20149 A Qa scholen 2015/ 9 OA Qa
2014

Aa en Hunze 17 13 76,4% 17 15 88,2%
Assen 22 15 68,2% 25 23 92,0%
Borger 15 14 93,3% 18 18 100%
Odoorn

Coevorden 28 22 78,6% 28 25 89,2%
De Wolden 17 14 82,4% 15 15 100%
Emmen 67 45 67,2% 62 57 91,6%
Hoogeveen 35 28 80,0% 36 36 100%
Meppel 16 14 87,5% 16 14 87,5%
Midden- 21 17 81,0% 20 20 100%
Drenthe

Noordenveld 19 12 63,2% 18 18 100%
Tynaarlo 15 12 80,0% 18 14 77,7%
Westerveld 14 9 64,3% 13 12 92,3%
Totalen 286 215 75,2% 286 267 93,6%

Fig. 3: Tabel waarin een vergelijking wordt gemaakt tussen de respons van april 2014 en april 2015.

Gemeente Deelnemende | Ingevulde | Percent | Deelnemende | Ingevulde | Percentage
scholen 2014 | Ev@ age scholen 2015 | 9 @A Q&

SEpt.

2014
Aa en Hunze 17 17 100% 17 15 88,2%
Assen 22 22 100% 25 23 92,0%
Borger 15 15 100% 18 18 100%
Odoorn
Coevorden 28 27 96,4% 28 25 89,2%
De Wolden 17 17 100% 15 15 100%
Emmen 67 60 89,5% 62 57 91,6%
Hoogeveen 35 35 100% 36 36 100%
Meppel 16 16 100% 16 14 87,5%
Midden- 21 21 100% 20 20 100%
Drenthe
Noordenveld 19 18 94,7% 18 18 100%
Tynaarlo 15 15 100% 18 14 77,7%
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Westerveld 14 14 100% 13 12 92,3%
Totalen 286 277 96,8% 286 267 93,6%
Fig. 4: Tabel waarin een vergelijking wordt gemaakt tussen de respons van sepg&hben april 2015.

De vergelijking van de totale respons van 2014 en 2015 ziet er in een staafdiagram als volgt uit:
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Fig. 5: Staafdiagram waarin de vergelijking van de totale respons van 2014 en 2015 is weergegeven.

Hierbij valt het op dat er in@L.4 in meer gemeenten een responspercentage is behaald van 100%.
Waarom er in 2015 minder gemeenten zijn waarvan alle deelnemende scholen de vragenlijst hebben
ingevuld, is moeilijk te verklaren. Het kan zijn dat de schdignde tweede evaluatieronde
verwachten dat er en mogelijkheid is om de vragenlijst in september in te vullen; iets wat niet het
geval is en waar de scholen ook \@mde hoogte zijn gebracht. Al is er een hoge respons behaald in
2015, de verwachting was dat het maximale responspercentage werd belveatdjn 2015heeft

het niet invullen van de vragenlijst een directe consequentie. De school kan dan geen subsidie

aanvragen voor de volgende tranche (2€4®L6, 20162017).

4.5 @Gschikte respons

De vragenlijst Evi is zo geprogrammeerd dat -respons niet mogelijk wasg invullers waren

verplicht om alle antwoordvelden in te vullen. Een invuller kon deze verplichting echter eenvoudig
W2YT SAESYyQ R22NJAY KSi Iyig22NROSEtR w3aISSyQs wgS8
vullen. Voor de beouwbaarheid en validiteit van dit onderzoek had dergelijke partiéle (item) non

respons geen consequenties. De kwalitatieve onderzoeks dataverwerkingsmethode stelt de
onderzoeker in staat om te onderzoeken wat de reden voor de partiéleregponsis. Juist die non

respons zou dan interessante gegevens kunnen opleveren. Partiéleespons maakte de data dus
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niet ongeschikt of ongeldig. Echter, in de gemeente MidBeanthe zijn de vragenlijsten van 11
scholen van één onderwijsstichting allemaal héfde ingevuld. Een bovenschoolse {€Cen/of
directeur mag uiteraard de vragenlijsten van zijn scholen invullen, maar moet hierbij wel de
ervaringen van de individuele school naar voren laten komen. In het geval van deze 11 scholen is dit
niet gebeurdg de antwoorden zijn gekopieerden daarom zijn deze scholen niet meegenomen in

het onderzoek. Bij de verschillende onderdelen zal er bij de gemeente Middarthe wel worden
vermeld wat de gezamenligkscore is van deze elf scholdar zijn uiteindelijk253 vragenlijsten
geschikt bevonden.

Het verwerken van de data moet leiden tot kwantitatieve gegevens en hierbij kan ongeldige
respons een probleem opleveren. Wanneer een scenario onjuist is ingevuld, zal dit gecodeerd
worden als ongeldig. Daarmee is geore van de vragenlijst tevens ongeldig en kan deze data niet
gebruikt worden in het onderzoek. Met de eerder genoemde aanpassingen in Evi is er getracht dit te
voorkomen door met een extra peyp scherm de invullers alerter te maken. Toch is de scor86an
scholen ongeldig bevonden. Een advies aan Compenta is dan ook om een avond te organiseren waar
het invullen van Evi aabhod komt; iets wat mogelijk ook verwerkt kan worden in de-tQf3us.
Uiteindelijk is er een geschikte respons van 63% voor de kiatietie verwerking van de data. De
vuistregel is dat een respons tussen de 30% en 40% voldoende is voor kwantitatief onderzoek
(afhankelijk van de grootte van de steekproef). De geschikte respons is dus ruim voldoende om
algemene uitspraken te kunnen doen.

Kortom: voor de kwalitatieve verwerking was er een geschikte respons van 88%, voor de

kwantitatieve verwerking van de gegevens een geschikte respons: 63%.

4.6 Respondenten

Net als vorig jaar zijn de directeuren en de aanwezigeet€fCultuurcontactpesonen verzocht om

Evi samen in te vullen. De eerste invuller was bij voorkeur deedCdle in de meeste gevallen
verantwoordelijk is voor de organisatie en uitvoering van het cultuuronderwijs. De tweede invuller
was bij voorkeur de directeur, die de kgevan de school bewaakt en verantwoordelijk is voor de
randvoorwaarden (taakuren, middelen, etc.). Deze verdeling van invullers was echter geen
verplichting; scholen zijn vrij om te bepalen wie de eerste en tweede invislidér is wel een
duidelijkverschil tussen de eerste en tweede invuller. De eerste invuller geeft de antwoorden en de
tweede kijkt deze na en zorgt voor waar nodig aanvulling. In onderstaande diagrammen is

weergegeven wie de eerste en tweede invullers zijn geweest:
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Invuller 1: Overige
Invuller 1: functie

Bovenschoolse 1CG& 204,
2%

Invuller 1 ontbreekt
1%

Procentuele verdeling eerste invullers

Fig. 6: Cirkeldiagram waarin de procentuele verdeling van de eerste invullers is weergegeven

Invuller 2: Invuller 2: Overige
Leerlingbegeleid functie
2%
Invuller 2:
Bovenschoolse |G
2%

Invuller 2 ontbreekt

Procentuele verdeling tweede invullers

Fig. 7: Cirkeldiagram waarin de procentuele verdeling van de tweede invsillegsrgegeven

Als eersteinvullers worden de IG&s het vaakst genoemd en bij de tweede invullers zijn de
directeuren de meest genoemde invullersDe combinaties van invullers zijn weergegeven in

onderstaande tabel:
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Invuller 1: | Invuller 1: | Invuller 1: Invuller 1: Invuller 1: Invuller 1

Directeur | ICCer Leerkracht Bovenschoolse | Overige ontbreekt
ICCer functie
Invuller 2:; Directeur | 4 87 31 5 1
Invuller 2: ICe&er 48 9 0 0 0
Invuller 2: 32 4 4 0 1
Leerkracht
Invuller 2: 4 0 0 0 0 0
Leerlingbegeleider
Invuller 2: 4 0 0 0 0 0
Bovenschoolse IGC
er
Invuller 2: Overige | 6 1 0 0 1 0
functie
Invuller 2 ontbreekt | 3 4 1 0 0 0

Fig. 8 Tabel waarin de combinaties van invullers wordt weergegeven.

Met deze tabel wordt het duidelijk dat de gewenste combinati€CCer ak eerste invuller en
directeur als tweede invulleg het meest voorkomt (87 gevallen). De combinatie van-dC€n
directeur (in welke volgorde dan ook) wordt in totaal 135 gevallen genoemd en is daarmee dus de
meeste genoemde combinatie. Hiermee kan estgll worden dat in 53% de vragenlijsten door de
directeur en de ICE€r zijn ingevuld; een stijging ten opzichte van 2014 toen dit bij 47% het geval

was. Een reden hiervoor is dat er ondertussen meetelGCijn opgeleid.

4.7 Bvaluatie van de respons

Ook dit jaar is er sprake van een hoge respons in vergelijking met andere kwalitatieve onderzoeken
wat komt door de manier van responswerving. De vragenlijst levert in eerste plaats informatie op
voor de school en dit maakt Evi aantrekkelijk om in te wulldet opschorten van het subsidiegeld is

een maatregel die ook zorgt voor de hoge respons. De hoge respons komt niet als een verrassing en
hiervoor zijn twee redenen. Allereerst zijn de scholen die de vragenlijst nog niet hadden ingevuld
gebeld om ervoote zorgen dat de vragenlijst alsnog werd ingevuld. Ten tweede is Evi dit jaar niet

nieuw; de scholen zijn er vertrouwd mee. Dit maakt het makkelijker om de lijst in te vullen.

SamenvattingVan de scholen die deelnemen ada regeling Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe
heeft 93% de vragenlijst ingevuld; een stijging ten opzichte van de geanalyseerde respons van 2014.
Deze respons is ruim voldoende om generaliseerbare uitspraken te doen. Uiteindelijk is 88% van de
data geschikt om kwalitatief te verwerken. Voor kwantitatieve verwerking is 63% geschikt. De

gewenste combinatie van invullerglirecteur en IC@r - komt met 135 gevallen het vaakst voor.
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5. Plannen van de scholen

In dit hoofdstuk worden de plannen van dehslen beschreven. Waar willen zij hun budget aan
besteden? In Evi was er voor de scholen de mogelijkheid om hun plannen aan te geven. Aangezien dit
onderzoek zich toespitst op de groei is het interessant om te kijken of er op het gebied van de
plannen varde scholen opvallende verschuivingen te zien zijn. In dit hoofdstuk vgeidtken naar

de plannen van de scholen en wordkvens een vergelijking gemaakt met de plannen als

geanalyseerd in het evaluatieonderzoek uit 2014.

5.1 Zeventiersoorten pannen

In Evi werdeen open vraag gesteld over de plannen van de scholen op het gebied van
cultuureducatie. Waar willen Zijet budget aan bestedéhHiermocht de scholen van alles noemen
en uiteindelijk zijn er zeventien verschillende soorten pkEmnaar voren gekomen; namelijk:

- Activiteiten: hieronder vallen excursies en voorstellingen;

Kunstmenu/Qltuurmenu/Podiumplan/Culturele Mbiliteit: een programma van cultureel

aanbod dat extern wordt georganiseerd en door scholen wordt afgenomen;

- Externedeskundigheid: de school wil ondersteuning van een externe deskundige;

- Deskundigheidsbevordering van de 4€¥Cscholing, nascholing en bijscholing;

- Deskundigheidsbevordering van het team;

- Deskundigheid van de vakleerkracht (het inzetten van een vakksr

- Deskundigheidsbevordering in het algemeen;

- Het ontwerpen van een doorlopende leerlijn of het anderszins aanbrengen van samenhang
in het cultuuronderwijs;

- De inrichting van een lokaal, plein of podiusodat de ruimte gebruikt kan worden voor
culturele activiteiten;

- Lessen of workshops;

- Materialen: bijvoorbeeld verkleedklere@ YSNJ Q& 2F Ydd AS1AyadNHzYSyd

- Een methode voor kundgtultuuronderwijs;

- Het opzetten van naschoolse activiteiten;

- Het ontwikkelen van de relaties met het netwerk;

- Productontwkkeling: met culturele aanbieders een product van de school ontwikkelen;

- Projecten of projectweken;

- Het bedenken en/of uitwerken van een visie of een beleidsplan.
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In totaal zijn er zeventien soorten plannen te onderscheiden, die in onderstaande staafdiaget

genoemde aantallen zijn weergegeven:
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Fig. 9: Staafdiagram waarin de plannen van de scholen zijn weergegeverY, Nodt dzf Y2 Q adl | G

Mobiliteit.

Net als vorig jaar willen de scholen het budget van Cultuureducatie met Kwaliteivaadist
besteden aan (extra) activiteiten, madaarnawordt het volgen van het kunstmenu het vaakst
genoemd. De deskundigheidsbevordering van dediQffordt ookredelijk vaak genoemdnaar nog
steeds lijkt het extra budget niet direct te widen besteed aan het verankeren van het
cultuuronderwijs.

Echter, wanneer de verschillende plannen worden gebundeld volgens de door Compenta
opgestelde onderdelen (deskundigheid, visie, doorlopende leerlijn en netwerk) ontstaat er een ander

beeld. In ondestaande diagram zijn de gebundelde aantallen te zien:

Plannen per onderdeel
196
167
12 7
Deskundigheid Visie Doorlopende leerlijn  Relatie met het
netwerk

Fig. 10: Staafdiagram waarin de plannen van de scholen per onderdeel worden weergegeven.
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Scholen hebben 196 plannen op hg¢bied van deskundigheid tegewer in totaal 181 plannen

rondom activieiten en kunstmenttJNR2 I NJ YY I Qa @

IS4G YI1Sy @Iy

LX |y

cultuureducatie structureel aanwezig is op school, komt via het bundelen van de plannen meer naar

voren. Hierdoor verandert het beeld van scholen die veelal plannen maken om het biglget

gebruiken voor niestructurele activiteiten naar een beeld van scholen die gerichte plannen maken

om cultuureducatie een structurele plek te geverhat onderwijs.

5.2 Vakgebieden

Naast de plannen konden de scholen ook aangeven aan welk vakgaphagh budget wilden

besteden. De scholen waren niet verplicht om dit te doen; er werd namelijk geen aparte vraag over

gesteld. In deze paragraaf kan dan ook slechts een schets worden weergegeven. In onderstaande

staafdiagram is weergegeven hoe vaak dewuktducatieve vakgebieden genoemd worden in de

plannen van de scholen:

Vakgebieden genoemd in plannen
143
68
57
49 48 43
29
% R G §® Q S &
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&

Fig. 1. Staafdiagram waarin is weergegeven hoe vaak een bepaald vakgebied voorkomt in de plannen van de

scholen

Wanneer we dit vergelijken met het onderzoek uit 2014 valt hetdap de drie vaakst genoemde

vakgebieden hetzelfde zijn. In 2014 werd muziek gevolgd teeater en daarna erfgoed\u zijn

deze laatste twee omgedraaid. In 2014 werd het vakgebied nieuwe/digitale media het minst vaak
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genoemd In 2015 is dit duidgk veranderd, want dit vakgebied komt nu achter het vakgebied

theater in de rangschikking; op de vierde plaats.

Samenvatting:De scholen hebben in Evi verschillende plannen aangegeven waaraan zij het budget
van de regeling willen besteden. Er kunnen twtaal zeventien soorten plannen worden
onderscheiden. De scholen lijken bewustere plannen te maken om cultuuronderwijs een structurele

plaats in te laten nemen in het curriculum.
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6. Deskundigheid

In Evi, en ook in het cyclische proces van kwaliteitsetering, wordtgestart met het onderdeel
deskundigheid. In dit hoofdstuk wordt een beeld geschetst van de deskundigheid van de scholen en
wordt het bereikte ambitiescenario in een Epiramide weergegeven. Dit wordt zowel per gemeente

als provinciaafepresenteerd om zaicht te krijgenop de stand van zaken. De knelpunten omtrent

de deskundigheid komen ook aan bod. Vervolgens wordt bepaald of de uitvoering van het
programma door Compenta bijdraagt aan de deskundigheidsbevordeBip@lk onderdeelvordt

tevens een vergelijkingemaakt met de resultaten uit 2014.

6.1 Deskundigheid indeld
LY RS |YOAUGASAOSYINAR2Qa ¢2NRiU WRSaldzyRAIKSAR

omschreven“

- Scenario 1: eis geen opgelei ICGer of cultuuronderwijsdeskundige;

- Scenario 2: eis een cultuuronderwijsdeskundige, zoals een opgeleidestC®erkzaam in
het team

- Scenario 3: € opgeleide ICCer speelt een centrale rol bij de vormgeving vant he
cultuuronderwijs op de school enondt bijgestaan door een expertteam. Er is minim&ain
teamoverleg per jaar over cultuuronderwijs

- Scenario 4: de opgeleide KeCwordt bijgestaan door een expertteam, er is meerdere keren
per jaar teamoverleg over cultuuronderwijs en de ¥#&Cheeft e codrdinerende en

inspirerende rol.

In Evi worden verschillende vragen gesteld om de deskundigheid van de deelnemende scholen in
kaart te brengen. Om in dit rapport een duidelijk overzichtkttmnen geven van de resultaten,
worden er drie modellen onderscheidemodel 1 staat voor de scholen waar een-BZ@anwezig is

(dit is het geval in scenario 2,3 en 4); in model 2 is deet@Copleiding (hier draait het om de stap

van scenario 1 naar scenario 2) en in model 3 is er op de school geend@tvezig (scwrio 1).

1 Stichting Compenta. Visienotitie CemK Drenthe. Assen: Compenta, 203120P19
30
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Model 1: er is een IG€r op de school aanwezig
(scenario 23 en 4)

Van de 253 deelnemende scholen hebben 169
scholen een IG€r; dit is 67% van alle scholen.
Hier is een duidelijke groei te zien, want in 2014
gaven 44% van de deelnemenseholen aan dat
ze beschikten over een I@C In de meeste

gevallen zijn deze scholen tevreden over de

Tevredenheid over deskundigheid in model
1

(bij aanwezigheid IC€r)
Ontevreden

7%

Tevreden
65%

aanwezige deskundigheid; 110 scholen (65‘Fig. 12 Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundi

Deze scholen zeggen hierover het volgend:

is weergegeven bhij scholen die beschikken over eeerlCC

[Naam schoollheeft op dit moment voloende deskundigheid op hegebied van de

voorbereiding en organisatie van het cultuuronderwijs. Er isleerkracht IC@r en een

tweede leerkacht schaduwt op dit moment danctie. Het streven is dat leerkrachvdigend

schooljaar 2015/2016 deCC opleiding gaat volgemaarnast is een goed opgeleide

muziekleerkracht aanwezig. Haar inzet en expertise beperkt zich nu noggatioeigen groep.

(P94

De cursus ICC heeft de deskundigheid vergroot t.a.v. cultuureducatie. -Be ZCG een

netwerk van andere IG&s om zich inte zetten voor cultuureducatie binnefmaam

gemeente](P47,4)

Wij zijn tevreden over de aanwezige deasfligheid. Deze deskundigheid usldoende,

waardevol, duurzaam en vruchtbaar. De ewteleskundige van [naam culturele instelling]

helpt de leerkrackgn zelf kunstvaldn in te zetten in de lessen &ij het opstellen van

leerlijnen. Er issprake van goed overleg tussatirectie, extern deskundige en Mi

coordinata/ICCer. Het team wordt doodeze mensen geénthousiasmeerd en gemotiveerd.

(P187,4)
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Echter,7% van de scholen die beschikken over eenrelG€ ontevreden over de deskundigheid. De
meeste scholen die ontevreden zijn, geven aan dat er een gebrek is aan deskundigheid bij het

team/leerkrachten:

Te weinig mensen met specialiteit op het gebiedadtuur. (P208,4)

Door een wisseling van leerkrachten is er één ICC 'er vertrokken. De deskundigheid van de

leerkrachten moet worden vergrodi?179,4)

Er moet meer draagvlak komen, mensen moeten weten waar we voor gaan. Het team moet

het samen oppakkemesteund door de ICC'e(R.16,4)

Twee scholen geven aan dat er deskundigheid wordt gemist op het financiéle vlak:

Deskundigheid is aanwezig, maar ¢ financiéle kant en hoe we delden gaan inzetten

willen we graag hulpP2,4)

Het aantal ontexeden scholen is maar een klein percentage van de scholen die beschikken over een
ICCer. Over de aanwezige deskundigheid is men dit jaar meer tevreden dan in 2014. Ondanks dat
men over het algemeen tevreden is, wil de meerderheid van de scholen in deélmict wel verder

ontwikkelen; namelijk 73%. In onderstaande diagram is aangegeven op welk vlak de scholen zich

willen ontwikkelen:

Aan welke deskundigheid hebben scholen met een¥2®ehoefte?

50
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Fig. B: Staafdagram waarinin aantallenis weergegevehet aantal keer waarisoorten deskundigheid
waar scholen met een IG€r behoefte hebben is genoemd.
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Bij scholen met een 1G£2 is er vooral behoefte aan vakinhoudelijke en inhoudelijke kennis; hetgeen
ook het geval wasi2014. Deze termen lijken zeer veel op elkaar en er is ook overlap te zien, maar
daarnaast is er ook sprake van een verschil. Bij vakinhoudelijke kennis gaat het om de kennis van een
bepaald cultureel vakeoals muziek of beeldende kunst. Bij inhoudelljkanis kan het hier ook over
gaan, maar er kan ook sprake zijn van algemene inhoudelijke kennis over cultuuronderwijs; wat is
kunst? Wat is cultuur? Wat is het belang van cultuuronderwijs? Acht scholen geven aan dat ze een
expertteam willen. De behoefte aseen vakleerkracht wordt minder vaak genoemd.

De scholen die hun deskundigheid verder willen ontwikkelen, weten bijna allemaal hoe ze
dat gaan doen. Ze zetten voornamelijk in op scholing om zo de deskundigheid te bevorderen; iets
wat hen helpt bij het zten van de volgende stappen. Twee scholen willen graag ontwikkelen, maar
weten niet hoe en vragen daarbij hulp aan Compenta. De overige 46 scholen willen niet ontwikkelen,
omdat ze in de meeste gevallen tevreden zijn over hun deskundigheid. Uiteindetipem 45
scholen een hulpvraag op het gebied van deskundigheid. Door dit aan te geven in Evi laten de

scholen zien wadij zij hulp willen hebben en kan Compenta die hulp bieden.

Samenvattend: 67% van de deelnemende scholen beschikt over eesr.|IDE meete van deze
scholen zijn tevreden over hun deskundigheid. Scholen die ontevreden zijn geven aan dit te zijn op
het gebied van de deskundigheid binnen het team. Er is met name behoefte aan deskundigheid op

(vak)inhoudelijke vlak. 45 scholen geven aan edpvraag te hebben.

Model 2: een medewerker van de school volgt de 1@gleiding ( van 1 naar scenario 2)

32 scholen geven aan dat er op dit moment een-é€@pgeleid wordt. Dit is 13% van alle
deelnemende scholen; een percentage dat iets hoger isida2014 (10%). 29 van deze scholen
maken voor de IC@pleiding gebruik van het budget van Cultuureducatie met Kwaliteit. Waar in

2014 de meerderheid van de scholen met een-¢é€M opleiding tevreden was over de aanwezige

Tevredenheid over deskundigheid in model 2 | deskundigheid, geeft nu  de

(bij ICCer in opleiding) meerdeheid geen of een
Ontevreden neutrale beoordeling.
13%
Tevreden

34%

Fig.14: Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundighe
weergegeven bhij scholen die een-E2@opleiding hebben.
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De meeste scholen geven geen of een neutrale beoordeling. Wat voor beoordelingen zijn dit? In
veruit de meeste gevallen wordt er aangeven dat er eenrdiC&ordt opgeleid, maar wordt er geen

beoordeling geven:

We zijn op dit moment bezig om een cultuurcoach op te leiden. In ontwikkelingrzi4)

De IC&rs zijn nog niet helemaal klaar met de scholing en volgenenégle workshops.

(P95,4)

In een enkel geval wordt er een positief en een negatief punt gamh wat leidt tot een neutrale

beoordeling:

De deskundigheid is nog niet voldoende, maar verbeterd sinds vorig jaar omdat een van de

[leerkrachten] bezig is met de cursus.|(%229,4)

Van de 32 scholen met een KECin opleiding zijn vier scholen awreden. Twee scholen geven aan

dat ze ontevreden zijn over de deskundigheid en dit graag willen verbeteren:

Deskundigheid m.b.t. cultuuronderwijs is onvoldoende en overwegewnihte verbeteren.
(P32,4)

De overige twee scholen melden dat de ¥ Mijna opgeleid is, maar dat men nog ontevreden is

over de deskundigheid van de andere leerkrachten:

Beide IC@rs zijn bijna klaar met hun opleiding (deze maand). Wat betreft de overige
teamleden zijn we nog niet tevreden over de deskundigheid met betrekikng

cultuuronderwijs(P79,4)

Van de 32 scholen met een KCin opleiding zijn 11 scholen tevreden over hun deskundigheid. Ze
3S¢gSy FttSYFFE Ly RIFEG TS WGiSONBRSYQ T A2y 2@3SN R

De deskundigheid van de cultuur codrdinator is afgelopenviaistevigd door het volgen van
3 cursussen; trainer 'Speel je wijs' (drama), ICC cursus, cursus 'Voorbij de kadestsin
leren’. Door het volgen van deze cursussen is de deskundigheid vergroot en daar zijn we

tevreden over. Op deze wijze wordt haltguronderwijs beter vormgegeven en kan het beter
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uitgevoerd worden. Daarnaast hebben we een leerkracht die gespecialiseerd is in muziek en
hieraan een goede bijdrage leveftevreden dus maar meer expertise is welkom (binnen het

team).(P7,4)

April 2015 er is een IG€r in opleiding. Deze beschikt over voldoende deskundigheid om onze

wensen uit te voerer{P71,4)

De meeste van deze scholen willen hun deskundigheid verder ontwikkelen; namelijk 28 van de 32

scholen (88%). In onderstaande staafdiagramteiszien op wdt vlak dit typeschool zich wil

ontwikkelen:
Aan welke deskundigheid hebben scholen met een#€a@h opleiding
behoefte?
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Fig. b: Staafdiagram waarin is weergegeven aan welke soorten deskundigheid scholen met-eeimIC(
opleiding behoefte hebben.

Er blijkt het meeste behoefte te zijn aan deskundigheid rondom visie en beleid; een verandering ten
opzichte van 2014. Toen werd visie en beleid niet één keer genoemd. De reden dat vigiefiele
veel genoemd wordt heeft de maken met de ig{leiding. De cursisten zijn nu aanbelang Hst
schrijven van een visi®eskundigheid kunnen ze dan ook gebruiken op dit gebied. Ook samenhang
en doorlopende leerlijn wordt dit jaar meer genoemd dan 2014. Scholen geven aan graag
leerlijnen op te willen zetten en deze deel uit te laten maken van het onderwijs. Deze wisseling van
interesse kan komen doordat de K€ in opleiding tijdens de cursus duidelijk wordt waar de school
aan moet werken en zéit dan ook graag verder willen ontwikkelen.

Alle scholen die hun deskundigheid willen ontwikkelen, weten hoe ze dat willen doen. Hierbij

wordt het aanspreken van externe deskundigheid het vaakst genoemd, gevolgd door het afronden
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van de IC@pleiding. Mt als in 2014 lijken de scholen nog niet genoeg vertrouwen in hun eigen
kunnen te hebben. Een reden hiervoor zou kunnen zijn dat deze scholen hun opleiding¢omni@gC

niet hebben afgerond en hierdoor nog niet duidelijk hebben wat hun eigen deskuweidigh

Vier scholen willen zich niet ontwikkelen, want ze verwachten met het afronden van de opleiding

over voldoende deskundigheid te beschikken. 12 scholen geven aan een hulpvraag te hebben.

Samenvattend:13% van alle deelnemende scholen laten oprddment een IC@r opleiden. De
meeste scholen geven geen of een neutrale beoordeling (53%). De meerderheid van de scholen
(88%) wil verder zich ontwikkelen met een focus op het vlak van visie en beleid. 12 scholen hebben

een hulpvraag.

Model 3: Er is gen ICGer aanwezig op school.
Uit de vragenlijst komt naar voren dat 52 scholen geendChebben. Dit is 21% van het totaal

aantal deelnemende scholen. In 2014 had 46% van de deelnemende scholen gesnWGE@r in

] o 2014 het merendeel van de
Tevredenheid over deskundigheid in model o
3 (afwezigheid ICE&r) scholen d& niet over een IG€r
beschikte ontevreden was over de
deskundigheid, geven in 2015 de
meeste scholen geen of een
neutrale beoordeling over hun

deskundigheid48%). Ze geven aan

dat er geen IC@r is opgeleid,
Tevreden

23% maar geven geen beoordeling over

de aanwezige deskundigheid. In

Fig. 16: Cirkeldiagram waarin de tevredenheid over de deskundi¢ een aantal gevallen wordt er een

is weergegeven bij scholen die ge€eér hebben. )
neutrale beoordeling geven:

Onvoldoende in specialisatie. Voldoende in kennis van de leerkra@b2dd.4)

Van de 52 scholen zonder I€C zijn 15 scholen ontevreden (29%); waar 2014 nog 54%
ontevreden was ovede aanwezige deskundigheid. De scholen zondeelQifBen gematigder te zijn

in de uitspraken over de aanwezige deskundigheid. Toch spreekt een aantal scholen over

Way @2t R2SYRS RSaA1dyRAIKSARQ Sy oAc ySeabwiledty RSI
hebben:
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Deskundigheid is op dit moment afwezig, verbeterpunt door scholingAC31,4)

Geen specifieke expertise aanwezig.-¢€Zou wenselijk zijn. Wellicht komend jaar collega
beschikbaar voor opleidingP172,4)

Van de scholendieteviSY T A2y o6H®20 aLINBS{G RS YSSNRSNKSAR
Compenta eist dat scholen zonder {&Czich gaan ontwikkelenWanneer de scholen een
aanvraag doen, wordt er van hen verwacht dat ze als ambéiesio minstens scenario 2 aangeven.
In scenario 2 is het een eis om een-E@e hebben. Scholen die nog geen-E&®ebben moeten
dan wel van plan zijn om zich te ontwikkelen op dit vlak. Toch zijn er veertien scholen die zich niet
willen ontwikkelen. ldgen van deze scholen zijn tevreden en geven in de meeste gevallen aan dat
men over voldoende deskundigheid beschikt. Twee scholen geven geen of een neutrale beoordeling
en willen niet ontwikkelen. Drie scholen zijn ontevreden over de aanwezige deskuiaklighear
willen zich ook niet verder ontwikkelen. Drie van deze scholen geven aan het ontwikkelen van
deskundigheid geen prioriteit.
38 scholen (van de 52) willen zich verder ontwikkelen (73%). In onderstaand diagram zijn de

behoeften weergegeven:

Aan welke deskundigheid hebben scholen zonder een-8€8ehoefte?
8 8

Fig. 17: Staafdiagram waarin in aantallen is weergegeven aan welke soorten deskundigheid scholen z
er behoefte hebben.

De meeste behoefte van deze scholen is te zien op het vlak van eeer I€Cvisie/beleid, waar in
2014 (vak)inhoudelijke kennis en organisatorische deskundigheid bovenaan stonden-ddeviedx
bij deze scholen gemist en daarmee ook de kennis op het gefairdvisie en beleid. Uiteindelijk

geven van de 52 scholen zonder #2Q9 scholen expliciet aan een 1&Ce willen opleiden (37%).
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Van de andere scholen kan vanuit de ingevulde Evi niet worden gezegd dat ze esanwilléh
opleiden; iets wat wel hegeval zou kunnen zijn. Uit de staafdiagram blijkt dat de scholen zonder ICC
er weinig behoefte hebben aan deskundigheid rondom netwerk/relatiesesrvakleerkracht. Hier is
men nog niet aan toe; de eerste stap (het opleiden van eeretC@oet nog genomen wden. De
scholen die zich verder willen ontwikkelen wetep één school néghoe ze dit gaan doen. 18 scholen

geven aan een hulpvraag te hebben.

Samenvattend: 52 van 253 deelnemende scholen beschikken niet over eenm. I€8% van deze
scholen geeft geen foeen neutrale beoordeling. De meerderheid van deze scholen wil zich
ontwikkelen en dan met name op het vlak van visie/beleid en in 19 gevallen geeft men aan een ICC
er op te willen leiden. 18 scholen geven aan een hulpvraag te hebben. De veertien stieoféet

willen ontwikkelen op het vlak van deskundigheid en daardoor niet zullen beschikken over eam ICC

voldoen niet aan de eis van Compenta.

De modellen naast elkaar

Onderstaande modellen worden bovenstaande gegevens nogmaals weergegeven.

ICCin 2014 IC_C _in 2015
opleidin opleiding
13%

10%

Fig. 18 Cirkeldiagram waarin is weergegeven bij hoeve«  Fig. 19 Cirkeldiagram waarin is weergegeven bij hoeve¢
procent van de scholen in 2014 een-6C@anwezig,n procent van de scholen in 2015 een-8C@anwezig, in
opleiding of afwezig is opleiding of afwezig is.

m Tevreden m Ontevreden m Neutraal
65%
53%

ICC-er aanwezig ICC-er in opleiding ICC-er afwezig
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Fig. 20: Staafdiagram waarin de mate van tevredenheid over de aanwezige deskundigheid is
weergegeven.



6.2 Resultaten: deskundigheid in piramides

De scholen hebben in de vragenlijst aangegeven in welke scenario zij ziodemewat betreft
deskundigheid en dit is gevisualiseerd in de-iihimide. In deze paragraaf worden de resultaten
daarvan gepresdererd en wordt er een vergelijking gemaakt met lestrste uitvoeringsjaar. Er zijn

39 vragenlijsten niet meegenomen in de berekeningen. In deze vragenlijsten is er een piramide
aangevinkt die niet overeenkwam met de antwoorden die op de open vragen wagsven. Wat

hierbij opviel, is dat veel scholen met een 4&0n opleiding zichzelf in scenario 2 plaatsen terwijl zij

de stap van scenario 1 naar scenario 2 aan het maken zijn; ze bevinden zich nog niet in het tweede

scenario.

Deskundigheid: de Expiramide voor Drenthe:

Het aantal scholen per scenario is aangegeven in onderstaande staafdiagram:

Deskundigheid: aantal scholen per scenario In 2015 bevinden de meeste

120 scholen zich in scenario 2,
waar de meerderheid zich in
2014 nog in het eerste

scenario bevond. Er is dus

48 43 sprake van groei. Ools het
aantal scholen in scenario 3
3 gegroeid. Het aantal scholen
scenario 1 scenario 2 scenario 3 scenario 4 in scenario 4 is hetzelfde
Fig. 21: Staafdiagram waarin het aantal scholen per scenario is gebleven. De Drentse
weergegeven. (n=214) basisscholen hebben

gemiddeld scenario 2 bereikt (score 80). In 2014 was het gemiddelde 1.7 met een score van 68,35. In

de Ewvipiramide ziet daer als volgt uit:

Fig. 22: Ewpiramide: resultaatscenario deskundigheid
Drentse scholen.
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In het onderstaande staafdiagram wordt de vergelijking tussen 2014 en 2015 op het gebied van

deskundigheid weergegeven:

m 2014 m 2015

56%
49%

36%

14%

Vergelijking deskundigheid scenario's provinciaal

1% 1%

scenario 1 scenario 2 scenario 3

scenario 4

Fig. 23: Staafdiagram waarin de vergelijking tussen 2014 en 2015 van de reswisat

deskundigheid op provinciaal niveau wordt gemaakt.

Deskundigheid: Evi piramide per gemeente

Hieronder wordt weergegeven wat de scores per gente zijn met behulp van een staafdiagram en

de Evipiramide. Tevens is er een vergelijking gemaakt met 2014.
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Aa en Hunze: deskundigheid

1.

Vergelijking 20142015

m 2014 m 2015

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4 Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4
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BorgerOdoorn: deskundigheid
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Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

Vergelijking 20142015
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Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4
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scenario 1.

I A2y 2y 3 Serioepleititg aloverded geRe vils crrspideRpgéieide / /
ICCer. Deze scholen met een KeCin opleiding maken de stap naar scenario 2, maar bevinden zich nog in
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Coevorden: deskundigheid
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Emmen: deskundigheid
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Hoogeveen: deskundigheid
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Meppel: score 95, scenario 2.4 (n=13, 1 Evi is ongeschikt. In 2014 n=13)

Meppel: deskundigheid

8

3
2
. 0

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

Vergelijking 20142015

m 2014 m 2015

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

Midden5 NBy 4 KSY &02NB 1%

MPYy® 0yTrys wmH

Midden-Drenthe: deskundigheid

4

0

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

Vergelijking 20142015

m 2014 m 2015

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

*De 11 ongeschikte vragenlijsten zijn niet meegenomen, de reden hiervoor is aangegeven in paragraaf 4.5. Dit

zorgt vooreen vertekend beeld van de resultatende gemeente MiddefDrenthe. Op het gebied van de
deskundigheid behaalden de 11 scholen gezamenlijk scenario 4.
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Tynaarlo: deskundigheid
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